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Vorwort

Wer
macht eigentlich Kinder- und Jugendtheater?

Wie
werden die Darstellenden Kuinste fur junges Publi-
kum finanziert?

Was
wird auf den Buhnen gezeigt und von den Veran-
staltern gebucht?

Wieso

gibt es immer noch Kinder und Jugendliche, denen
kulturelle Teilnahme und klinstlerische Teilhabe am
Theater nicht gewahrt werden?

Weshalb

gibt es zunehmend Debatten um die soziale und
okonomische Situation von Theatermachenden
und wie sind die Arbeitsbedingungen an den Kin-
der- und Jugendtheatern?

Warum

brauchen die professionellen Darstellenden Kinste
fur junges Publikum eine jugend-, bildungs- und
kulturpolitische Interessensvertretung?

Welche Budgets haben die Theater, die in Deutsch-
land professionell flr junges Publikum produzieren
zur Verfugung, welche Zuschauer erreichen sie (nicht)
und wie viele Leute arbeiten in Technik, Verwaltung,
Dramaturgie, Theaterpadagogik und auf der Buhne?
Ist das Kinder- und Jugendtheater in Deutschland als
Arbeitsplatz familienfreundlich? Wie zeigt sich das
Gefalle des kulturellen Angebots zwischen urbanen
Zentren und landlichem Raum in Zahlen und was be-
deutet das fur Kinder, fur Jugendliche? Wie grol muss
ein Ensemble sein, um nachhaltig kunstlerische Ent-
wicklungen zu generieren? Wie sinnvoll ist ein Reper-
toire, wie viele Premieren braucht es pro Spielzeit und
welcher Férderung bedarf es, um Produktionen und
Projekte vielfaltig zu distribuieren?

Wer produziert eigentlich wieviel und wer kauft ein,
wer zeigt und wer prasentiert? Wer partizipiert und
wie wird das konzeptionell gedacht, kunstlerisch
entwickelt und auf den Bihnen sichtbar? Wie kann
und muss sich Theaterpadagogik weiter entwickeln
und welchen Herausforderungen begegnen Ver-
mittlungsformate insbesondere im Kontext von
mobilen Theaterproduktionen, neuen Zielgruppen
sowie kurzfristiger, projektbezogener Finanzierung?

Die ASSITEJ wollte Antworten auf diese Fragen und
hat die Theater gefragt. In Kooperation mit dem
Deutschen Buhnenverein, dem Bundesverband der
Freien Darstellenden Kunste und seinen Landesver-
banden, dem Verband der Puppentheater, der
UNIMA, dem Bundesverband Theaterpadagogik
und dem Veranstalternetzwerk INTHEGA haben wir
diejenigen ausfindig gemacht, die regelmaRig pro-
fessionelles Theater fur Kinder und Jugendliche zei-
gen. lhre Antworten prasentieren wir in dieser Stu-
die, die erstmals fur die Darstellenden Kunste fur
junges Publikum in Deutschland umfassend Struk-
turen, Budgets und Personal, Output, Vermittlung
und Spielstatten abbildet. Ein Bericht zur Lage des
Kinder- und Jugendtheaters.

Auf den nachsten Seiten kénnen Sie die Ergebnisse
unserer Befragung nachlesen, die der Auftakt einer
umfassenden Diskussion sein soll. Wir wollen mit
den Theatern und ihren Verbanden ins Gesprach
kommen. Unser Ziel ist es, dass jedes Kind und jeder
Jugendliche in Deutschland zwei Mal im Jahr Thea-
terkunst erleben kann. Wunsch und Wille, Talent
und Kénnen sind da. Jetzt kdnnen wir auf der Basis
von Daten und Fakten miteinander reden, um die
Vielfalt der Darstellenden Kulinste fur junges Publi-
kum auszubauen und das Kinderrecht auf Theater-
kunst zu realisieren.

Allen Beteiligten sei gedankt! Insbesondere danken
wir Dr. Thomas Renz fur die Entwicklung und Um-
setzung sowie die Auswertung, Prof. Dr. Gerd Taube
und Dr. Jurgen Kirschner vom Kinder- und Jugend-
theaterzentrum in der Bundesrepublik Deutschland
fur die fachliche Begleitung, den Mitgliedern des
Beirats Thomas Lang, Christoph Macha und Fran-
ziska-Theresa Schutz, sowie Eckhard Mittelstadt fur
die Beratung und Fiona Louis fur die Adressenre-
cherche, den Geschaftsstellen und Mitgliedern der
anderen Theaterverbande fur ihre Unterstutzung
sowie allen Theatern, die sich an der Studie aktiv be-
teiligt haben.

Sie alle sind nun herzlich eingeladen mitzureden,
mitzumachen und neue Antworten zu finden, denn

es gilt nach wie vor: Wer, wie, was, wieso, weshalb,
warum? Wer nicht fragt, bleibt dumm.

Wolfgang Schneider und Meike Fechner

Oktober 2017




1. Einfuhrung

In den 50 Jahren seit der Griindung der ASSITEJ in
Deutschland hat sich die Kinder- und Jugendthea-
terlandschaft stetig verandert. Zahlreiche Freie
Theatergruppen wurden gegriindet, um individuelle
Produktionen und klnstlerische Innovationen auf
die Buhne zu bringen. Eigenstandige Kinder- und
Jugendtheater mit eigener Spielstatte und dauer-
haft mitarbeitendem Personal haben sich vor allem
in groReren Stadten uUber Jahre entwickelt. An
Stadt- und Staatstheatern hat sich das Programm
fur Kinder- und Jugendliche zur vierten Sparte etab-
liert und Gastspielveranstalter in mittleren und klei-
neren Gemeinden bieten selbstverstandlich Theater
fr junge Menschen auch in landlichen Raumen.
Aber in welchen Strukturen arbeiten diese Theater?
Wie werden diese finanziert? Wer arbeitet unter
welchen Bedingungen? Mit wem kooperieren die
Kinder- und Jugendtheater? Wen erreichen sie mit
ihrer Kunst? Und wie kann es in Zukunft weiterge-
hen?

Erstmalig gibt diese empirische Studie Auskunft
darUber, wie Theater fur junge Menschen in
Deutschland produzieren, welches Publikum sie er-
reichen und welche Herausforderungen sie be-
schaftigen. Im Mittelpunkt des Interesses dieser Un-
tersuchung stehen Fragen nach der Organisation,
der Finanzierung, dem Personal sowie der Produk-
tion und Rezeption von Kinder- und Jugendthea-
tern.

Ziel dieser Studie ist es, diese heterogene Land-
schaft des Kinder- und Jugendtheaters in Deutsch-
land moglichst dicht zu beschreiben, Ahnlichkeiten
und Unterschiede zu analysieren und zukuUnftige
Herausforderungen darzustellen. Befragt wurden alle
Arten von Kinder- und Jugendtheatern in Deutsch-
land, unabhangig von Umsatz, kulnstlerischem
Schwerpunkt, Verbandsmitgliedschaft oder Existenz
eines eigenen Ensembles oder einer eigenen Spiel-
statte. Die Fragen dieser Studie wurden von unter-
schiedlichen Verantwortlichen an den Theatern be-
antwortet. In kleineren Organisationen, in denen
jeder alles macht, oft von Kiunstler_innen selbst, in
groReren Theatern von Spartenleitungen, Verwal-
tungsleitungen und haufig auch von Theaterpada-
gog_innen. Da die Fragen sehr unterschiedliche Be-
reiche betrafen, haben in zahlreichen Theatern auch
unterschiedliche Mitarbeiter_innen gemeinsam die
Fragen beantwortet, was der Qualitat der erhobe-
nen Daten sehr forderlich war.

Im Kerninteresse dieser empirischen Studie steht
eine Binnendifferenzierung von Kinder- und Ju-
gendtheatern als Organisationen. Es geht also nicht

darum, ein Ranking der groéRten, der klnstlerisch in-
novativsten oder der irgendwie erfolgreichsten
Theater aufzustellen und die Stars der Szene zu be-
schreiben. Vielmehr geht es darum, einen Uberblick
Uber alle Gruppen, Kollektive, Vereine, Hauser oder
Einrichtungen zu gewinnen, an denen professionel-
les, also berufsmaRiges, Theater flr junge Men-
schen kontinuierlich und von Menschen, die damit
ihr Einkommen bestreiten, gemacht wird. Das hat
zur Folge, dass selbstandige Kunstler_innen, die
ohne Anbindung an ein Ensemble oder an eine
Spielstatte ausschlielich als eigene Person auftre-
ten, in dieser Studie nicht explizit befragt wurden.
Dadurch kénnen die Forschungsergebnisse zu ver-
lasslichen Aussagen Uber Organisationen, jedoch
nur bedingt Uber Personen fUuhren; beispielsweise
der persdnlichen Bewertung der eigenen soziodko-
nomischen Bedingungen einzelner Akteure.

Methodik und Datenerhebung

Die Studie wurde von ASSITEJ e.V. Bundesrepublik
Deutschland durchgeflihrt. Initiiert wurde sie von
Prof. Dr. Wolfgang Schneider, die konzeptionelle
Planung sowie die operative Durchfiihrung der Stu-
die lagen bei Meike Fechner und Dr. Jurgen Kirsch-
ner, die Verantwortung fur Fragebogengestaltung,
Datenerhebung und -auswertung sowie fur diesen
Text bei Dr. Thomas Renz (Universitat Hildesheim/
Kulturring Peine e.V.). Unterstltzt wurde die Durch-
fihrung durch einen Fachbeirat:

— Meike Fechner, Geschaftsfuhrerin der
ASSITEJ elV.

— Dr. Jurgen Kirschner, Wissenschaftlicher Doku-
mentar des Kinder- und Jugendtheaterzentrums
in der Bundesrepublik Deutschland

— Thomas Lang, Vorsitzender des Kuratoriums des
Kinder- und Jugendtheaterzentrums in der Bun-
desrepublik Deutschland

— Christoph Macha, Dramaturg am tjg. theater
junge generation, Dresden

— Prof. Dr. Wolfgang Schneider, Vorsitzender
ASSITEJ elV.

— Franziska Theresa Schutz, Regisseurin, Olden-
burg in Holstein

— Prof. Dr. Gerd Taube, Leiter des Kinder- und
Jugendtheaterzentrums in der Bundesrepublik
Deutschland

Anfang 2017 wurde ein standardisierter Fragebogen
entwickelt, dessen inhaltliche und konzeptionelle
Planung durch zahlreiche Anregungen des Fachbei-
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rats erganzt wurde. Die Themen der Befragung er-
gaben sich aus der Sichtung ahnlicher Befragungen
bzw. alterer eigener statistischer Erhebungen, einer
wissenschaftlichen Analyse bestehender empiri-
scher Studien zu anderen Kulturorganisationen, den
aktuellen Erkenntnissen der Organisations- und Kul-
turpolitikforschung sowie schlieBlich auch durch
die Einbeziehung zahlreicher Expert_innen und
deren enormen Praxiswissen. Nachdem die zu erhe-
benden Themen feststanden, erfolgten zwei Tele-
foninterviews zu Testzwecken. Im April 2017 wurde
der Fragebogen fertig gestellt, online programmiert,
technisch und inhaltlich getestet und uberarbeitet.
Parallel dazu erfolgte eine Recherche von mehr als
1.000 Uberwiegend personalisierten Mailadressen
durch Fiona Louis (ASSITEJ e.V.). Nach einer Vorab-
information der Verbandsmitglieder und anderer
Adressaten per Mail verlief vom 19. April bis zum
13. Mai 2017 die Datenerhebung. Uber die nicht-
kommerzielle Befragungsplattform soscisurvey.de
wurden in einer personalisierten Mail an Uber
1.000 Adressen Kinder- und Jugendtheater in
Deutschland zur Teilnahme eingeladen. An der Be-
fragung konnte nur teilnehmen, wer einen indivi-
dualisierten Link bekommen hat. Dadurch wurden
bewusst falsche Eingaben und Stdrversuche weit-
gehend vermieden. Die Befragung erfolgte anonym,
sodass keine Ruckschlusse auf einzelne Theater
oder gar Personen maoglich sind. Diese Entschei-
dung war notwendig, da aus inhaltlichen Griinden
einige sensible Unternehmenszahlen (z.B. Umsatz,
Foérdereinnahmen) ermittelt werden sollten, welche
die Theater bei einem nicht-anonymen Design erfah-
rungsgemal nicht herausgegeben hatten. Zudem
liegt das Interesse dieser Studie in erster Linie in
einer qualitativen Binnendifferenzierung der breiten
Masse. Wirden die teilnehmenden Theater in die-
sem Bericht mit Klarnamen genannt, so entstande
hingegen schnell der Eindruck eines Rankings eini-
ger bekannter Hauser.

Insgesamt wurden 1.087 Mails versendet, bei ca.
50 konnte keine technische Zustellung garantiert
werden, bei weiteren ca. 50 war eine Zustellung auf-
grund von Personalanderungen nicht mehr ge-
wabhrleistet. Generell wurde in der Phase der Daten-
erhebung deutlich, dass die Bearbeitung eines
komplexen Fragebogens viel Kommunikation und
Zeitaufwand erfordert, der zusatzlich zum Theater-
alltag nicht an allen Orten geleistet werden konnte.
Deshalb erfolgten mehrere automatisierte wie auch
personliche Erinnerungen. Nach Ende der Datener-
hebung lagen 352 Datensatze vor. Eine offene und

anonyme Onlinebefragung bedarf immer mathe-
matischer und manueller Qualitatskontrollen:

88 Datensatze wurden geldscht, da dort entwe-
der Uberhaupt keine Angaben gemacht wurden
oder lediglich die ersten zwei Fragen beantwortet
wurden.

Weitere 26 Datensatze wurden aussortiert, da
dort weniger als die Halfte des Fragebogens ausge-
fullt wurde. Qualitativ wurde die Grenze dort ge-
setzt, wo nur Angaben zur Organisation gemacht
wurden, die Fragen zu Finanzen, Mitarbeiterstruktur
und Produktionen jedoch nicht beantwortet wur-
den.

Nach Abschluss der Qualitatskontrolle flieRen
238 Datensatze in die Auswertung ein, das ent-
spricht einer Beteiligung von fast 25% der ange-
schriebenen Adressen; ein im Vergleich zu ahnli-
chen Erhebungen erfreuliches Ergebnis!. Aussagen
zur Reprasentativitat sind aus mathematischen
Grunden nicht moéglich, da die tatsachliche Grund-
gesamtheit der Kinder- und Jugendtheater in
Deutschland nicht bekannt ist. Allerdings entspre-
chen die Strukturdaten (z.B. OrtsgroRRe, Bundesland
oder Verbandsmitgliedschaft) weitgehend der be-
kannten realen Verteilung, so dass von einer hohen
Qualitat der vorliegenden Daten ausgegangen wer-
den kann. Die ersten Ergebnisse der Auswertung
wurden im Juni 2017 bei einem Treffen des Fachbei-
rats diskutiert. Dabei wurden weitere Auswertungs-
wunsche von Seiten der Praktiker_innen gesammelt
und insbesondere mdgliche theaterpolitische Fol-
gen diskutiert.

Indem 238 Theater zu lhren Aktivitaten in der
Spielzeit 2015/2016 bzw. im Geschaftsjahr 2016 be-
fragt wurden, liefern die vorliegenden Daten Er-
kenntnisse uber wesentlich mehr Phdanomene oder
Einzelpersonen, welche durch die befragten Thea-
ter als Organisation reprasentiert werden. So kdn-
nen mit dieser Studie beispielsweise verbindliche
Aussagen Uber mehr als 3.500 Mitarbeiter_innen,
24.000 Theateraufflihrungen und fast 3,5 Millionen
Zuschauer_innen in der letzten Spielzeit an deut-
schen Kinder- und Jugendtheatern gemacht werden.

1 Koch, Richard und Renz, Thomas (2013): Wissen Uber
aktuelles und potentielles Publikum generieren. Praxisnahe
Methoden der Publikumsforschung. In: Mandel, Birgit (Hg.)
Interkulturelles Audience Development. Zukunftsstrategien fur
offentlich geférderte Kultureinrichtungen. Bielefeld. S. 163-190.
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2. Typologie der Kinder- unad
Jugendtheater in Deutschland

Fragt man Theatermacher_innen nach Phanomenen
wie beispielsweise ihrem Publikum, so bekommt
man in der Regel unterschiedliche Antworten. Da
gibt es die seit Jahren treuen Abonnent_innen, die
schon Uber Generationen kommen, da gibt es Schul-
klassen mit sehr unterschiedlichen Schuler_innen,
Familien und neben Einzelbesucher_innen auch
diejenigen, die nur ins Weihnachtsmarchen kom-
men. Einigkeit herrscht bei Theatermacher_innen
nur dartber, dass es das eine Publikum so nicht gibt.

Diese Unterschiedlichkeit trifft auch auf Kinder-
und Jugendtheater in Deutschland als Organisatio-
nen zu, denn diese arbeiten in sehr unterschiedli-
chen Strukturen. Ahnlich wie beim Theaterpublikum
gibt es das eine Kinder- und Jugendtheater so nicht.
Denn die unterschiedlichen organisatorischen
Strukturen haben jeweils vollig andere finanzielle,
personelle und auch kunstlerische Auswirkungen
auf den Theaterbetrieb. Die Bandbreite der organi-
satorischen Unterschiede reicht von kleinen, flexi-
blen und mobilen 2-Personen-Theatern bis hin zu
grofllen Staatstheatern mit Millionenumsatzen. Bei
einer solchen heterogenen Grundgesamtheit ist es
daher nicht sinnvoll, alle Theater in einen Topf zu
werfen und nur pauschale Aussagen zu treffen. Des-
halb wird in dieser Auswertung eine Typologie ge-
nutzt, welche alle befragten Theater in moglichst in
sich homogene Teilgruppen ordnet. Ziel solcher Ty-
pologien ist es, mdglichst prazise Details Uber Teil-

gruppen zu generieren, diese voneinander zu unter-
scheiden und schliefilich typgenaue Herausforde-
rungen zu analysieren und zu diskutieren. Nach
einer ersten Auswertung der erhobenen Daten wur-
den also Gruppen von befragten Theatern entwi-
ckelt, die sich durch ahnliche Grundmerkmale aus-
zeichnen. Diese Typenbildung erfolgt zum einen
theoriegeleitet, indem untersucht wurde, ob be-
stimmte Merkmale ermittelt werden kdnnen, von
denen anzunehmen ist, dass damit mogliche Grup-
pen von Kinder- und Jugendtheatern untereinander
abgrenzbar werden. Zum anderen werden mit sta-
tistischen Verfahren sogenannte Klumpen im Da-
tensatz errechnet, welche sich durch bisher nicht
bekannte inhaltliche Zusammenhange ergeben. Ziel
eines solchen Vorgehens ist es, mdglichst alle Ein-
zelfalle in eine uberschaubare Anzahl inhaltlich
sinnvoller Typen zu ordnen.

Die untenstehende Abbildung [Abb. 1] zeigt die
prozentuale Verteilung der befragten Theater in den
funf erstellten Typen (N = 238).

Die funf Typen ergeben sich uUberwiegend aus
einer Frage zur Organisationsstruktur der Theater.
Diese Typologie deckt 100% der befragten Theater ab.

Aufgrund der vergleichsweise hohen Fallzahlen
der selbstproduzierenden Theater mit und ohne ei-
gene Spielstatte, welche zu Anfang in einem einzigen
Typ gesammelt wurden, wurde eine Strategie ver-
folgt, weitere binnendifferenzierende Merkmale (z.B.

Typologie der Kinder-
und Jugendtheater
in Deutschland

[Abb. 1]
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Umsatz, Mitarbeiterzahl, Rechtsform) zu identifizie-
ren und diese Typen noch weiter zu differenzieren.
Auch zeigte die Diskussion der ersten Ergebnisse mit
dem Fachbeirat dieser Studie, dass eine weitere Diffe-
renzierung aus Sicht der Praktiker_innen sinnvoll
schien, denn in diesem Typ gibt es einige sehr groflle
Hauser. Weitere Auswertungen fuhrten daher zu
einer Binnendifferenzierung der selbst produzieren-
den Theater mit eigenem Ensemble in Bezug auf die
Hohe ihres Umsatzes. Damit wurde ein Merkmal ge-
funden, welches am deutlichsten und eindeutigsten
Unterschiede aufzeigen konnte.

Die Darstellung der Auswertung der meisten Fra-
gen erfolgt anhand dieser Typologie. Es wird davon
ausgegangen, dass diese organisatorischen Merk-
male als unabhangige Variablen andere Merkmale
(wie z.B. EnsemblegréRe oder Kapazitat der Spiel-
statten) beeinflussen. Wenn es inhaltlich sinnvoll ist,
werden bei einzelnen Aspekten die Typen in sich
noch weiter differenziert oder ausgelassen. Die funf
Typen kénnen wie folgt kurz skizziert werden:

Typ1l Kinder- und Jugendtheater als Teil
eines Stadt- oder Staatstheaters

Kinder- und Jugendtheater in dieser Gruppe sind ein
Teil, eine Abteilung oder eine Sparte eines Stadt-,
Staats- oder Landestheaters in offentlicher Trager-
schaft. Diese Theater befinden sich in der Regel in
Grof3stadten oder in groRBeren Mittelstadten. Sie
haben vergleichsweise sehr hohe Umsatze, viele an-
gestellte Mitarbeiter_innen, spielen am haufigsten
und haben oft die héchste Zuschauerauslastung. Als
Teil einer groReren Organisation greifen sie inihrer Ar-
beit auf hauseigene Dienstleistungen anderer Abtei-
lungen (z.B. Offentlichkeitsarbeit, Verwaltung) zuriick.

Typ 2 GroRe selbst produzierende Kinder- und
Jugendtheater MIT eigener Spielstatte

Diese Kinder- und Jugendtheater unterscheiden
sich von Typ 1 im Wesentlichen darin, dass sie kein
Teil eines groReren offentlichen Stadt- oder Staats-
theaters, sondern ein selbstandiges Theater sind. In
Deutschland gibt es derzeit flnf eigenstandige Kin-
der- und Jugendtheater in stidtischer Tragerschaft.?
Andere Kinder- und Jugendtheater mit eigenen

2 Hiersind folgende Theater gemeint: Theater an der Parkaue /
Junges Staatstheater Berlin, tjg. theater junge generation Dresden,
Theater der Jungen Welt Leipzig, Schauburg Kinder- und Jugend-
theater der Stadt Munchen, JES Junges Ensemble Stuttgart.

Spielstatten sind in der Regel Freie Theater in privat-
wirtschaftlicher Organisation, allerdings fast immer
mit offentlicher Férderung. Alle Theater in diesem
Typ weisen in ihrer Infrastruktur mit eigenem Haus
und oft eigenem festen Ensemble bei Produktions-
prozessen ahnliche Strukturen wie Stadt- oder
Staatstheater auf, unterscheiden sich von denen al-
lerdings in Finanzierung und Rechts- und Leitungs-
form. Die Binnendifferenzierung zu Typ 3 erfolgt
dabei in Bezug auf ihren Umsatz. GroRe selbst pro-
duzierende Theater mit eigener Spielstatte erzielten
einen Umsatz von mehr als 500.000 Euro im Ge-
schaftsjahr 2016.

Typ 3 Mittlere und kleinere selbst produzierende
Kinder- und Jugendtheater
MIT eigener Spielstatte

Diese Kinder- und Jugendtheater entsprechen
rechtlich und organisatorisch denen von Typ 2. Sie
sind in der Regel Freie Theater, verfligen immer tUber
eine eigene Spielstatte und bendtigen entspre-
chend Personalressourcen. |hr Umsatz im Ge-
schaftsjahr 2016 lag allerdings unter 500.000 Euro;
uberwiegend deutlich darunter.

Typ 4 Selbst produzierende Kinder- und
Jugendtheater OHNE eigene Spielstatte

Zu diesem Typ zahlen alle selbst produzierenden
Kinder- und Jugendtheater, welche uber keine ei-
gene Spielstatte verfugen. In der Regel handelt es
sich in diesem Typ um Freie Theater in privatwirt-
schaftlicher Tragerschaft, die ihre Produktionen un-
terschiedlichsten Gastspielorten anbieten. Die En-
semblemitglieder sind in der Regel als freischaffende
Klnstler in verschiedenen Konstellationen tatig.

Veranstalter fur Kinder- und Jugendtheater,
Orte flir Gastspiele, Spielstatten ohne
eigenes Ensemble

SchlieBlich beschreibt dieser Typ Theaterveranstal-
ter, welche kein eigenes Ensemble, aber eine eigene
Spielstatte haben. Dazu zahlen insbesondere die von
den jeweiligen Kommunen organisierten professio-
nellen Theatervorstellungen an unterschiedlichsten
Orten, aber auch groRe eigenstandige Hauser mit
Gastspielbetrieb. Die Theater in diesem Typ sind auf-
fallend haufig in Klein- und Mittelstadten vertreten
und verfugen im Bereich Kinder- und Jugendtheater
oft nur Uber sehr wenige Mitarbeiter_innen.
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3. Strukturelle und organisatorische

Merkmale

Grundungsjahre
der Theater

[Abb. 2]
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Vor dem Hintergrund der institutionalisierten deut-
schen Theaterlandschaft mit zahlreichen teils Uber
100 Jahre alten Stadt- und Staatstheatern sind Kin-
der- und Jugendtheater ein vergleichsweise junges
Phanomen und in einer immer noch sehr lebendi-
gen und grundungsfreudigen Szene zu verorten,
(siehe [Abb. 2], N = 238)%.

Nach vereinzelten Grundungen nach dem Zwei-
ten Weltkrieg setzte Ende der 1970er in der alten
Bundesrepublik ein Grundungsboom ein, welcher in
den 1990ern einen Hohepunkt erreicht, dann leicht
abflacht. Dennoch sind auch aktuell noch Neugrun-
dungen festzustellen, was zeigt, dass Kinder- und
Jugendtheater fur Theatermacher_innen auch ge-
genwartig ein kunstlerisch spannendes und ein
Stuck weit auch 6konomisch attraktives Arbeitsfeld
darstellt.

In der DDR wurden nach 1945 eigenstandige
Kinder- und Jugendtheater gegrundet, die profes-
sionell fur ein junges Publikum arbeiteten. Sie
brachten Marchen und zeitgendssische Dramatik,
Musik- und Figurentheater auf die Buhne und etab-
lierten Theaterkunst als Bestandteil der Bildungs-
biographien von Kindern und Jugendlichen. In
Westdeutschland lag das Engagement flr Kinder
und Jugendliche in den Handen freier Theaterma-
cher_innen, deren emanzipatorischer Impetus sich
in Stuckauswahl und Darstellungsformen zeigte.
Hier ging es — zunachst abseits stadtischer und
staatlicher Institutionen — darum, Kinder als Publi-
kum ernst zu nehmen und Theater nicht mehr nur
als Padagogik zu begreifen.

In den 1970ern wurden im Zuge der Professiona-
lisierung vergleichsweise viele Kinder- und Jugend-
theater an westdeutschen Staats- und Stadttheatern
gegrundet, in den 1980ern selbst produzierende
Theater mit eigener Spielstatte. In diesen an langfris-
tige Einrichtungen und Gebaude gebundenen Thea-
tern ist also davon auszugehen, dass demnachst
eine Ubergabe der Leitungsfunktionen an eine neue
Generation ansteht. Der Grofteil der heute aktiven
Kinder- und Jugendtheater wurde allerdings nach
der deutschen Wiedervereinigung gegrlindet. Diese
Neugrindungen kommen in allen Typen vor, auffal-
lig sind jedoch die selbst produzierenden Theater
ohne eigene Spielstatte — fast 85% dieser Theater
wurden erst nach 1990 gegrliindet. Der Markt der
mobilen Freien Kinder- und Jugendtheater ist also in
den letzten 30 Jahren stark gewachsen.

3 .N" benennt die Anzahl der Theater, welche Angaben zu
den dann folgenden Merkmalen gemacht haben.
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Bei dem Standort nach Bundesland dominiert in
dieser Studie quantitativ Baden-Wurttemberg, ge-
folgt von Nordrhein-Westfalen und Niedersachsen.
Am wenigsten Kinder- und Jugendtheater sind in
dieser Studie in den Landern Brandenburg, Meck-
lenburg-Vorpommern und dem Saarland vertreten.
Eine weitere typspezifische Auswertung ist auf-
grund daraus resultierenden zu geringen Fallzahlen
statistisch nicht sinnvoll. Bemerkenswert ist das un-
gleiche West-Ost-Verhaltnis der Kinder- und Ju-
gendtheater in Deutschland. 83% der befragten
Theater liegen in den alten Bundeslandern (ohne
Westberlin). Die meisten Kinder- und Jugendtheater
in einem ostdeutschen Flachenbundesland sind in
Sachsen zu finden.

Ahnlich wie professionelle Theater fiir Erwach-
sene (und auch zahlreiche andere Kultureinrichtun-
gen) sind Kinder- und Jugendtheater tUberwiegend
in gréBeren Stadten zu finden. Die obige Abbildung
zeigt aber interessante typenabhangige Unter-
schiede (siehe [Abb. 3], N = 233).4

Deutlich wird, dass das institutionalisierte pro-
fessionelle Kinder- und Jugendtheater in Klein-
stadten und kleineren Mittelstadten — und somit

Uberwiegend in landlichen Raumen - von Gast-
spielveranstaltern gepflegt wird. Sie bemuhen sich,
eine Grundversorgung in der Flache sicher zu stel-
len. Dieser Theatertypus ist hingegen in groReren
Stadten weitaus seltener anzutreffen. Ebenfalls ver-
haltnismaRig stark in Kleinstadten vertreten sind
selbst produzierende Theater ohne eigene Spiel-
statte, was zwar zuerst deren Standort (und in der
Regel Wohnort der Klinstler_innen) beschreibt, aber
auch deren Erfahrungsraum kennzeichnet, denn
haufig werden landliche Raume bei diesen Freien
Gruppen zum Arbeitsschwerpunkt. Selbst produzie-
rende Theater mit eigener Spielstatte sind hingegen
eindeutig ein grof3stadtisches Phanomen, vor allem
die umsatzstarken Theater mit eigener Spielstatte
sind deutlich in den sehr grofen Metropolen zu fin-
den. Etwas ausgeglichener in Bezug auf die Orts-
groRe ist die Verteilung der Stadt- und Staatstheater,

4 Ein kleinerer Wert als die Grundgesamtheit von 238 Thea-
tern bedeutet, dass diese Frage von weniger Teilnehmer_innen
beantwortet wurde. Das kann daran liegen, dass ein program-
mierter Filter diese Frage nicht allen anbot oder — wie in diesem
Fall — dass einige Theater diese Frage einfach ausgelassen
haben.




welche allerdings auch eher in Mittel- und Grof3-
stadten zu finden sind. Die Chance fur Kinder und
Jugendliche in Deutschland mit altersgemaRBem
Theater in Kontakt zu kommen ist in GroRstadten
somit um ein Vielfaches héher als in landlichen Rau-
men.

Kinder- und Jugendtheater arbeiten in unter-
schiedlichen Rechtsformen. Keine eigene Rechts-
form ist ein Phanomen bei selbst produzierenden
Theatern ohne eigene Spielstatte. Eine ungeklarte
Rechtsform kann bei Haftungsfragen zu unsicheren
Rechtslagen und einer Vermischung von Privatem
und Beruflichem flhren. Zudem kénnen Nachteile
bei der Beantragung von Fordermitteln entstehen.
Die pradestinierte und auch am haufigsten ge-
wahlte Rechtsform fur diese Freien Theater ist die
Gesellschaft blrgerlichen Rechts (GbR nach BGB);
sie ist auch die Rechtsform groRer Teile von kleine-
ren und mittleren selbst produzierenden Theatern
mit eigener Spielstatte. Fur Staats- und Stadttheater
spielen diese Rechtsformen so gut wie keine Rolle.
Hier dominieren die 6ffentlichen Verwaltungen, fer-
ner auch GmbHs in offentlicher Tragerschaft und
seltener Stiftungen. Bei Gastspielorten dominiert
neben den o6ffentlichen Verwaltungen zudem die
Rechtsform des eingetragenen Vereins.

Die befragten Theater welche rechtlich als Ver-
eine oder Stiftungen organisiert sind, sind nahezu
zu 100% als gemeinniitzig anerkannt. Auch 70% der
genannten GmbHs wurde die Gemeinnutzigkeit von
ihrem Finanzamt bescheinigt. Ein aus wirtschaftli-
chen oder steuerrechtlichen Grinden erwogener
Wechsel von einem e.V. zu einer GmbH wird voraus-
sichtlich keine Probleme fur eine etwaige Gemein-
nutzigkeit mit sich bringen.

Lediglich 7% (N = 230) der befragten Theater
sind anerkannte Trager der freien Jugendhilfe nach
§ 75 SGB VIII. Die meisten dieser (wenigen) Theater
gehoéren zum Typ der selbst produzierenden Thea-
ter mit eigener Spielstatte — in allen anderen Typen
spielt dieses Merkmal Uberhaupt keine Rolle. Hier ist
zu diskutieren, ob eine solche Anerkennung fur
Theater keine erstrebenswerten Vorteile bringt oder
ob sie hingegen durch eine fehlende Anerkennung
von Fordermitteln der kommunalen Kinder- und Ju-
gendsozialarbeit ausgeschlossen sind.

Die Heterogenitat der Kinder- und Jugendthea-
ter bildet sich auch in den jeweiligen Leitungsmo-
dellen ab. Generell fallt auf, dass die unterschiedli-
chen Leitungsmodelle grundsatzlich in allen Typen
vorkommen, es aber sehr typabhangige Besonder-
heiten gibt. Wahrend die Intendanz oder an eine

Person gebundene klnstlerische Leitung noch in
allen Typen etwa gleichverteilt vorkommt, ist die
Spartenleitung, welche einer Intendanz oder Uber-
geordneten Leitung unterstellt ist, eindeutig ein
Phanomen der Stadt-, Staats- und Landestheater.
Das Leitungsteam, in welchem mehrere Personen
Kinder- und Jugendtheater organisieren, ist hinge-
gen ein Phanomen von selbst produzierenden
Theatern mit eigener Spielstatte. Das (Produktions-)
Kollektiv, in welchem ein Team ohne weitere zu-
geordnete Mitarbeiter Kinder- und Jugendtheater
produzieren, ist fast ausschlieBlich bei selbst produ-
zierenden Theatern ohne eigene Spielstatte zu finden.

In einer offenen Frage wurde jeweils die Anzahl
der Personen in Leitungsteams und Kollektiven er-
mittelt. Dabei fallt auf, dass es sich typunabhangig in
der Regel um 2 bis 3 Personen handelt. Sehr groRe
Produktionskollektive mit mehr als 5 Personen sind
statistisch nicht mehr relevant.

Des Weiteren wurde die Mitgliedschaft in Ver-
banden untersucht. Aufgrund der Vielzahl der Ver-
bande erfolgt die Darstellung in tabellarischer Form
(siehe nachste Seite [Abb. 4], N = 238, Mehrfachnen-
nungen moglich, die Prozentwerte beziehen sich
auch hier auf die Typen).

Statistisch relevante Mitgliedschaften sind in der
ASSITEJ, den Landesverbanden Freier Theater, dem
Deutschen Buhnenverein, der INTHEGA und in re-
gionalen Verbanden festzustellen. Mégliche thea-
terpolitische Aktivitaten auf Seiten dieser Verbande
sollten daher zwischen diesen zentralen Organisa-
tionen abgestimmt und koordiniert werden, da der
Organisationsgrad der Kinder- und Jugendtheater
insgesamt recht ausgepragt ist, aber eben auf unter-
schiedliche Verbande verteilt ist. Deutlich wird, dass
Stadt- und Staatstheater sowie grof3e selbst produ-
zierende Theater mit eigener Spielstatte haufig Mit-
glieder der ASSITEJ sind — dieser Wert muss aller-
dings vor dem Hintergrund dieses Verbands als
Auftraggeber dieser Studie und den damit verbun-
denen Kommunikationsaktivitaten vorsichtig inter-
pretiert werden. Fur Gastspielorte spielt dieser Ver-
band keine wesentliche Rolle, diese sind jedoch zu
87% Mitglied in der INTHEGA, der Interessensge-
meinschaft der Stadte mit Theatergastspielen. Fur
mittlere und kleinere selbstproduzierende Theater
mit und fur selbstproduzierende Theater ohne ei-
gene Spielstatten spielen Mitgliedschaften in den
Landesverbanden Freier Theater als deren zentrale
kulturpolitische Akteure eine groRRe Rolle. Die Stadt-
und Staatstheater sind zudem fast alle, die groRen
selbstproduzierenden Theater mit eigener Spiel-
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statte zu groRen Teilen Mitglied im Deutschen Buh-
nenverein. Weitere Verbande spielen noch ver-
einzelt eine bemerkenswerte Rolle (z.B. Verband
Deutscher Puppentheater/UNIMA Deutschland), in-
ternationale Verbande sind statistisch hingegen
nicht mehr relevant.

Mitgliedschaft in Verbanden

[Abb. 4]

Typ 1l Typ 2 Typ 3 Typ 4

Teil eines Grofe selbst Mittlere und Selbst pro- Veranstalter /

Stadt- oder produzie- kleinere duzierende Orte fur

Staatsthea- rende Thea- selbst pro- Theater Gastspiele

ters ter MIT duzierende OHNE

eigener Theater MIT eigene
Spielstatte eigener Spielstatte
Spielstatte

ASSITEJ 81% 94% 69% 32% 13%
Landesverband Freier Theater 2% 39% 63% 72% 5%
Deutscher Buhnenverein 94% 56% 20% 0% 3%
INTHEGA 8% 11% 8% 3% 87%
sonstige Verbande 6% 28% 12% 11% 5%
regionaler Verband 13% 6% 18% 18% 3%
UNIMA Deutschland 2% 11% 22% 22% 0%
Verband Deutscher Puppentheater (VDP) 2% 11% 20% 21% 0%
Landesvereinigung
Kulturelle Kinder- und Jugendbildung 2% 17% 12% 1% 3%
Landesverband Amateurtheater 0% 11% 8% 0% 3%
Small Size 2% 6% 4% 0% 0%
ETC (European Theater Convention) 8% 0% 2% 0% 0%
RESEO (European Network for Opera
and Dance Education) 2% 0% 0% 0% 0%
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4. Finanzierung

Die héchsten Umsatze — also die Summe aller Ein-
nahmen wie z.B. Foérdermittel, Eintrittsgelder oder
Sponsorenmittel — der Theater im Geschaftsjahr
2016, erzielen die groflen selbst produzierenden
Theater mit eigener Spielstatte (siehe nachste Seite
[Abb. 5], N =161).

Erstmalig wird mit diesem Merkmal deutlich,
dass die groRten Hauser in der Landschaft der Kin-
der- und Jugendtheater nicht die Sparten und Ab-
teilungen der Stadt- und Staatstheater sind. Aller-
dings sind die Umsatze der Stadt- und Staatstheater
vergleichsweise ebenfalls sehr hoch und einheitlich;
sie beginnen in der Regel erst ab 50.000 Euro und
reichen auch tber 500.000 Euro. Kleinere und mitt-
lere selbst produzierende Theater mit eigener Spiel-
statte haben ebenfalls hdhere Umsatze zwischen
100.000 und 500.000 Euro. Am geringsten sind die
Umsatze der Veranstalter: Mehr als 60% haben
einen maximalen Umsatz von 25.000 Euro, hohe
Umsatze spielen in diesem Typ statistisch keine
Rolle. Ebenso gering sind die Umsatze der selbst
produzierenden Theater ohne Spielstatte. Etwa drei
Viertel dieser Freien Theater haben einen maxima-
len Umsatz bis 50.000 Euro, was mit geringeren In-
frastruktur- und weniger Kosten flr angestelltes
Personal erklart werden kann. Die Umsatze in
diesem Typ geben auch Hinweise auf das Ein-
kommen von selbstandigen, in Produktionsgemein-
schaften organisierten Kinder- und Jugendtheater-
macher_innen in Deutschland. Zumindest Umsatze
bis zu 25.000 Euro — welche nicht mit einem mogli-
chen Gewinn gleichzusetzen sind — erlauben bei
mehreren beteiligten Mitgliedern kein individuelles
existenzsicherndes Einkommen allein durch diese
Arbeit. Die klnstlerische Arbeit der Mitglieder dieser
Theater ist somit haufig gepragt von Mehrfachbe-
schaftigungen, wie bereits andere Untersuchungen
zur sozioOkonomischen Lage von Freischaffenden
Kunstler_innen gezeigt haben.’

Anzumerken ist bei dieser Frage, dass lediglich
grobe Entwicklungen dargestellt werden kénnen. Es
wurde deutlich, dass ein einfaches und standardi-
siertes Verstandnis von Umsatz bei Kinder- und Ju-
gendtheatern nicht existiert. Bei Abteilungen von
groBeren Stadt- und Staatstheatern stellt der ge-
meinsame Wirtschaftsplan mit den anderen Berei-
chen die gréRte Herausforderung dar. Entsprechend
wurden hier auch einige Umsatze geschatzt. Auch

5  Jeschonnek, Gunter/ Fonds Darstellende Kunste (Hrsg.)
(2010): Wirtschaftliche, soziale und arbeitsrechtliche Lage der
Theater- und Tanzschaffenden in Deutschland. Essen.

verfugen die wenigsten Theater Uber eine entspre-
chende Kosten- und Leistungsrechnung, welche
eine genaue Vollkostenrechnung einer Kinder- oder
Jugendtheatervorstellung inklusive anteilige Perso-
nalkosten der Intendanz und Putzmittelkosten fur
die Reinigung passgenau ermitteln. Bei Freien Thea-
tern stellt sich immer wieder die Frage nach einer
etwaigen Umsatzsteuer in den genannten Umsat-
zen. Darlber hinaus gibt es zahlreiche Faktoren,
welche in diesem Typ den Umsatz eines Geschafts-
jahrs verzerren, wie z.B. ein Lehrauftrag an einer
Hochschule oder periodenfremde Ruckstellungen
in einer Bilanz.

Die Zusammensetzung der Umsatze wurde in
Bezug auf Eigenmittel, Zuschiisse und Sponsoren-
mittel ermittelt. Deutlich wird, dass sich Veranstalter /
Orte fur Gastspiele und selbst produzierende Thea-
ter ohne eigene Spielstatte weitgehend Uber Eigen-
mittel finanzieren. Bei etwa 60% dieser Theater setzt
sich mehr als Dreiviertel des Umsatzes aus Eigen-
mitteln (z.B. Honorare oder Ticketeinnahmen) zu-
sammen. Das fuhrt zwar zu einer Unabhangigkeit
von moglichen Forderern, kann aber auch wirt-
schaftlich riskante Experimente mit klnstlerisch in-
novativen Formaten behindern. Bei Stadt- oder
Staatstheatern und selbst produzierenden Theatern
mit eigener Spielstatte ist der Anteil der Eigenanteile
am Gesamtumsatz weitaus geringer, entsprechend
hoher sind die Zuschusse. Sponsoring stellt ledig-
lich einen kleinen Anteil an den Umsatzen aller
Theater dar. Am aktivsten bei der Generierung von
Sponsorenmitteln sind selbst produzierende Thea-
ter mit eigener Spielstatte, gefolgt von denen ohne
eigene Spielstatte. Weniger als absolut funf der be-
fragten Theater geben einen Sponsorenanteil von
mehr als 25% ihres Gesamtumsatzes an.

Das Verhaltnis von Sachausgaben und Gesamt-
ausgaben zeigt erneut die strukturellen Ahnlichkei-
ten von Stadt- und Staatstheatern und groRen selbst
produzierenden Theatern mit eigener Spielstatte;
hier machen die Sachausgaben vergleichsweise die
geringsten Anteile der Gesamtausgaben aus. Die
meisten Ausgaben entfallen dann auf angestelltes
Personal oder Mitarbeiter_innen auf Honorarbasis.
Bei Veranstaltern und selbst produzierenden Thea-
tern ohne eigene Spielstatte ist dieses Verhaltnis mit
entsprechend hoheren Sachkostenanteilen um-
gekehrt. Allerdings machen auch in diesen Typen
die Sachkosten nur selten mehr als die Halfte der
Gesamtkosten aus. Theatermachen ist immer per-
sonalintensiv und das bildet sich in der Ausgaben-
struktur deutlich ab. Die Frage nach einer angemes-
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Umsatz im Geschaftsjahr 2016

[Abb. 5]
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senen Bezahlung der Beteiligten und den Auswir-
kungen von Gagenerhdhungen auf die Etats spie-
gelt sich daher nicht grundlos in aktuellen politi-
schen Debatten wider.

Die groRRe Mehrheit der Kinder- und Jugend-
theater wird finanziell geférdert. Lediglich sehr we-
nige Gastspielorte und selbst produzierende Thea-
ter ohne eigene Spielstatte geben an, Uberhaupt
keine Zuschusse im Geschaftsjahr 2016 erhalten zu
haben. Die Landschaft der Kinder- und Jugendthea-
ter in Deutschland ist somit strukturell gepragt
durch offentliche Forderung, allerdings existieren
typenspezifische Unterschiede bei den jeweiligen
Forderern. Dabei handelt es sich um das Ergebnis
einer Filterfrage, die Prozentwerte beziehen sich
also nur auf die Anzahl der Theater, welche den Er-
halt von Férdermittel explizit angegeben bzw. diese
Frage Uberhaupt beantwortet haben (siehe auf den
nachsten Seiten [Abb. 6], N = 171).

Kinder- und Jugendtheater, welche Teil eines
Stadt- oder Staatstheaters sind, werden in den meis-
ten Fallen von Kommunen, Landkreisen oder Bun-
deslandern offentlich gefordert. Auch bei den gro-
Ren bundesweiten (und oft von bundespolitischen
Organisationen initiierten) Forderprogrammen, die

in dieser Erhebung explizit untersucht wurden (z.B.
Kultur macht stark, Goethe-Institut, Kulturstiftung
des Bundes), sind diese Theater verhaltnismaRig oft
vertreten. Lediglich bei den Forderaktivitaten des
Fonds Darstellende Kliinste, dessen Schwerpunkt
auf der Férderung von Produktionen und Konzep-
tionen in den freien Darstellenden Kunsten liegt,
spielen diese groRBen Hauser strukturell keine Rolle.
Nahezu identisch ist diese Forderstruktur bei den
grofRen selbst produzierenden Theatern mit eigener
Spielstatte. Sie werden zwar etwas weniger durch
Landesmittel finanziert, sind allerdings Spitzenreiter
bei der Férderung durch den Bund sowie bei 6ffent-
lichen und privaten Stiftungen. Selbst produzie-
rende Theater ohne eigene Spielstatte erhalten am
ehesten Landesmittel und vergleichsweise selten
kommunale Férdermittel. Ein Grund dafur konnte in
ihrer Mobilitat liegen, welche eine Zuordnung zu
einer forderpolitisch zustandigen Kommune er-
schwert. Bei den groBen bundesweiten Forderpro-
grammen spielen sie keine statistisch relevante
Rolle. Dies trifft schlieBlich auch auf die Veranstalter /
Orte fur Gastspiele zu. Sie weisen nahezu keinen
Bezug zu den oft bundesweiten Férderprogrammen
der Kulturellen Bildung in Deutschland auf. Etwa die
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Halfte von ihnen erhalt kommunale Mittel, ein Vier-
tel Landesmittel. Bemerkenswert hoch sind in die-
sem Typ sonstige Forderer. Dabei handelt es sich in
erster Linie um Fordervereine.

Deutlich wird, dass die seit den 2000er Jahren
zunehmenden FérdermalRnahmen durch den Bund
oder durch bundesnahe Einrichtungen auch in der
Kinder- und Jugendtheaterlandschaft ankommen.
Allerdings wird auch sichtbar, dass diese Forder-
maflnahmen die Grundférderung durch Lander und
insbesondere Kommunen nicht ersetzt bzw. kom-
pensiert. Eine reine Forderung durch den Bund gibt
es nicht, es handelt sich hierbei immer um Mischfor-
men, bei denen auch eine Férderung durch die
Kommune oder durch ein Bundesland besteht. Dies
ist auch mit der Voraussetzung nicht unerheblicher
Eigenmittel bei bundesnahen Férderungen (z.B.
durch die Kulturstiftung des Bundes) zu erklaren.
Kommunen und Lander férdern insgesamt in etwa
gleich viel, d.h. wenn es sich um keine Mischform
aus Land und Kommune handelt, dann dominiert
keine der beiden Gebietskodrperschaften in einer et-

waigen Alleinférderung. Aber ohne Férderung von
Kommunen und Landern funktioniert Kinder- und
Jugendtheater in Deutschland nicht.

Bezuglich der Arten der Forderung wird deut-
lich, dass institutionelle und somit dauerhafte For-
derung vor allem ein Phanomen von Stadt- und
Staatstheatern sowie von selbst produzierenden
Theatern mit eigener Spielstatte ist. Selbst produzie-
rende Theater ohne eigene Spielstatte werden so
gut wie gar nicht institutionell gefordert. 90% dieses
Typs (N = 171) erhalten hingegen Projektférderung.
Allerdings erhalten auch ca. 75% aller anderen
Typen Projektférderungen. Das ist ein Indiz dafur,
dass der Betrieb von institutionalisierten Theatern
ohne temporare und immer wieder neu zu beantra-
gende Projektférderung offenbar nicht (mehr) funk-
tioniert. Zu diskutieren ist, welche Konsequenzen
solche Entwicklungen fir die Arbeit der Theater und
insbesondere fur die Verwaltungsmitarbeiter_innen
haben. Vergleichsweise selten wird das noch neue
Instrument der Konzeptionsférderung genannt. Bei
Stadt- und Staatstheatern sowie Veranstaltern /

Forderer
[Abb. 6]
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Orten fur Gastspiele nie, am ehesten bei selbst pro-
duzierenden Theatern mit eigener Spielstatte.

SchlieBlich ist noch ein gewisser Trend zu Auf-
lagen durch die Forderer ersichtlich. Vor allem
Stadt- und Staatstheater sowie selbst produzie-
rende Theater mit eigener Spielstatte erhalten von
ihren Forderern Auflagen. Theater- und Kulturpolitik
scheint also Forderung zunehmend mit dem Errei-
chen bestimmter Ziele zu verbinden. Dabei handelt
es sich inhaltlich fast ausschlieBlich um die Anspra-
che bestimmter Zielgruppen im Sinne der Forde-
rung von Teilhabe, welche aktuell in zahlreichen
Politikfeldern thematisiert wird. Genannt werden
Uberwiegend Begriffe wie z.B. Inklusion, Migrations-
hintergrund oder Bildungsbenachteiligung. Zu dis-
kutieren ist an dieser Stelle, ob solche Zielvorgaben
von Seiten der Theater begruft werden, welche
Probleme (z.B. zusatzlicher Verwaltungsaufwand,
unklare Zielvereinbarungsprozesse oder steuer-
rechtliche Nachteile) entstehen und in welcher
Weise damit Strukturen, Publikumsansprache und
kunstlerisches Profil im Dialog mit den Geldgebern
verandert werden.
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5. Mitarbeiterstruktur

Die Anzahl der Mitarbeiter_innen ist erwartungs-
gemal stark abhangig von der Organisationsform
des Kinder- und Jugendtheaters (siehe [Abb. 7],
N = 185). Unabhangig von weiteren Differenzierun-
gen (z.B. Teilzeit, Honorarkrafte, etc.) wird deutlich,
dass es sich bei den meisten Kinder- und Jugend-
theatern in Deutschland personell um eher kleinere
Betriebe handelt. Bei Veranstaltern und selbst pro-
duzierenden Theatern ohne eigene Spielstatte sind
bis maximal 10 Mitarbeiter_innen die Regel. Die
detailliertere Auswertung zeigt daruber hinaus,
dass Orte fur Gastspiele uberwiegend von 2 Mit-
arbeiter_innen betrieben werden. Auch bei kleine-
ren und mittleren selbst produzierenden Theater
mit eigener Spielstatte dominieren geringere Perso-
nalzahlen, allerdings gibt es in diesem Typ auch ei-
nige Theater mit mehr als 25 Mitarbeiter_innen. Er-
neut werden auch die strukturellen Ahnlichkeiten
von Stadt- und Staatstheatern und groRen selbst
produzierenden Theatern mit eigener Spielstatte
deutlich: Zwar geben auch bei den Staats- und
Stadttheatern mehr als 40% der befragten Theater
an, bis zu 10 Mitarbeiter_innen zu haben, dennoch
sind in diesen Typen statistisch die groRten Theater

vertreten. Erwartbar ist, dass die in Bezug auf das
Personal grofiten Kinder- und Jugendtheater die
selbst produzierenden Theater mit eigener Spiel-
statte sind.

Es ist allerdings anzumerken, dass diese Frage
nur eine grobe Auswertung zulasst, da die Anzahl
der Mitarbeiter_innen nicht einfach ermittelbar ist.
Bei Hausern mit unterschiedlichen Sparten ist eine
genaue Zuordnung der Mitarbeitenden nicht ein-
deutig moglich und bei den Veranstaltern ist zu hof-
fen, dass neben zwei Mitarbeiter_innen auch noch
weitere Technik- und Servicekrafte am Betrieb be-
teiligt sind.

Unabhangig von diesen Faktoren gibt es weitere
allgemeine Erkenntnisse. Teilzeit im Angestellten-
verhaltnis ist ein Phdanomen von Stadt- und Staats-
theatern und selbst produzierenden Theatern mit
eigener Spielstatte. In den anderen Typen kommen
Teilzeitarbeitsplatze im Angestelltenverhaltnis fast
gar nicht vor. Bei Veranstaltern ist das auch damit zu
erklaren, dass die Mitarbeiter_innen durchaus an-
dere Aufgaben im Erwachsenentheater Uberneh-
men. In den Freien Theatern stellt sich die Frage
nach angestellten Teilzeitarbeitsverhaltnissen weni-

Anzahl der Mitarbeiter_innen
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Existenz familienfreundlicher Malkihahmen
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ger, da dort in der Regel selbstandig-freischaffende
Klnstler_innen mitarbeiten.

Die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter_innen
an Kinder- und Jugendtheatern kann diese Studie
nur bedingt darstellen. Denn daflir mussten eben
diese Personen direkt befragt werden; das Interesse
dieser Studie liegt allerdings auf den Organisations-
strukturen. Es wurde daher gefragt, wie familien-
freundlich Kinder- und Jugendtheater sind, da auch
dies zur Arbeitszufriedenheit beitragen kann. Gene-
rell werden die Arbeitsbedingungen an Theatern ak-
tuell breit diskutiert und hinterfragt.

Grundsatzlich scheinen familienfreundliche MaR-
nahmen flir die Mitarbeiter_innen von Kinder und
Jugendtheatern nicht die Regel zu sein (siehe [Abb. 8],
N = 203). Im Detail fallt auf, dass entsprechende Per-
sonalmallnahmen am ehesten in selbst produzie-
renden Theaten ohne bzw. mit eigener Spielstatte
vorkommen, im Stadt-/Staatstheater und vor allem
bei Veranstaltern aber die Ausnahme sind. In einer
offenen Zusatzfrage wurden die konkreten Manah-
men erfragt. Gibt es familienfreundliche MalRnah-
men in einem Theater, so sind das in erster Linie indi-
viduelle Absprachen, insbesondere familiengerechte
Abstimmung der Probezeiten, Rucksichtnahme auf
Kinder im Betrieb sowie flexible Arbeitszeiten (z.B.
Home-Office oder Teilzeitbeschaftigung). Nur sehr
selten werden monetare betriebliche Leistungen ge-
nannt (z.B. betriebliche Kinderzuschliage oder Uber-
nahme der KITA-Kosten).

Wesentlich seltener als familienfreundliche MaR-
nahmen wurde die Férderung von Diversitat im Be-
trieb genannt. In allen Typen liegt der Anteil der

Theater, welche gezielt die Diversitat ihrer Mitarbei-
ter_innen fordern bei unter 10%. Lediglich in selbst
produzierenden Theatern mit eigener Spielstatte
sind das knapp 20%. Es liegen nur sehr wenige of-
fene Antworten zu diesen konkreten MaRnahmen
vor. Tendenziell sind zwei Strategien erkennbar: Be-
sondere Aufmerksamkeit bei der Neueinstellung
von Mitarbeiter_innen und eine grundsatzliche
Schulung aller Mitarbeiter_innen in Bezug zum
Thema durch Workshops o.a.

Daruber hinaus wurde die Arbeitsteilung in den
Theatern untersucht. Es ging dabei nicht um die Be-
wertung eines favorisierten Modells, sondern um die
Wahrnehmung des Arbeitsalltags. Die deutlichste Ar-
beitsteilung aller Mitarbeiter_innen ist in grolRen
selbst produzierenden Theatern mit eigener Spiel-
statte sowie im Stadt- und Staatstheater zu erkennen.
Hier gibt es Uberwiegend klare Aufgabentrennungen
und nur in seltenen Fallen sind alle Mitarbeiter_innen
fur alles zustandig. Mit leichten Abstrichen gilt das
auch fur mittlere und kleinere selbst produzierende
Theater mit eigener Spielstatte. Selbst produzierende
Theater ohne eigene Spielstatte haben eher Struktu-
ren, in denen jeder alles macht. Bei Veranstaltern /
Orten fur Gastspiele ist die Arbeitsverteilung sehr he-
terogen. Eine Bewertung dieser Aussagen soll hier
nicht erfolgen, da das AusmaR der Arbeitsteilung
keine Aussage Uber die Zufriedenheit der Mitarbei-
ter_innen, Mitbestimmung im Arbeitsalltag und die
Struktur kunstlerischer Prozesse zulasst.
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0. Produktion und Rezeption

Der Ort an dem die Theater Ublicherweise auffuhren
ist erwartungsgemall abhangig von der Existenz
einer eigenen Spielstatte und somit auch von dem
jeweiligen Typen. Es sind bei der Frage nach der
Mobilitat der Theater allerdings Unterschiede zum
Erwachsenentheater erkennbar (N = 224). Es liegt
nahe, dass selbst produzierende Theater ohne
eigene Spielstatte zu 94% mobil und an unter-
schiedlichen Gastspielorten auftreten. Sie spielen in
Kulturzentren, an Gastspielorten, Schulen und Kin-
dergarten; nicht so stark jedoch an anderen Thea-
tern mit eigenem Ensemble. Sie sind auch am
starksten auf Festivals vertreten. Ausschlielilich in
den eigenen Theaterimmobilien spielen Veranstal-
ter / Orte fur Gastspiele sowie groRRe selbst produ-
zierende Theater mit eigener Spielstatte. Bemer-
kenswert sind die 19% der Stadt- und Staatstheater,
welche auch an unterschiedlichen Gastspielorten
spielen. Dabei handelt es sich nicht nur um die Lan-
desbuihnen, vielmehr spielen die Theater mit festem
Haus auch an Schulen und Kindergarten, vereinzelt

Kapazitat der Spielstatte
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auch in Kulturzentren. Kinder- und Jugendtheater
an den groRen offentlichen Hausern ist somit ver-
gleichsweise mobil und tritt auch an anderen Orten
auf; allerdings nicht in selbst produzierenden Thea-
tern mit eigener Spielstatte. Noch mobiler sind die
36% mittleren und kleineren selbst produzierenden
Theater mit eigener Spielstatte, welche trotz eines
eigenen Hauses auch mobil und an unterschiedli-
chen Gastspielorten auftreten. Neben Kindergarten,
Schulen und Kulturzentren ist in diesem Typ auch
ein bemerkenswerter Austausch untereinander fest-
zumachen; die kleineren und mittleren Freien Thea-
ter mit eigener Spielstatte besuchen sich gegensei-
tig und nutzen die vorhandene Infrastruktur.

Theater mit eigener Spielstatte verfugen durch-
schnittlich Uber eine oder zwei Spielstatten (Filter-
frage, N = 123). Selbst produzierende Theater mit ei-
gener Spielstatte verfiigen dabei am haufigsten nur
Uber eine oder maximal zwei Spielstatten, reine Ver-
anstaltungsorte haben in der Regel zwei Spielstat-
ten. Die Stadt- und Staatstheater verfugen Uber die
groRte Anzahl Spielstatten.

Die Kapazitat der Spielstatten ist sehr von den
Typen abhangig (siehe vorige Seite [Abb. 9], Filter-
frage N = 111). Mittlere und kleinere selbst produzie-
rende Theater mit eigener Spielstatte haben im
Gesamtvergleich eher geringere Platzkapazitaten.
Kumuliert 88% von ihnen haben maximal 250 Sitz-
platze. Auffallig ist, dass die umsatzstarken groRen
selbst produzierenden Theater mit eigener Spiel-
statte allerdings statistisch nicht die groRten Platz-
kapazitaten haben; die Halfte dieser Theater hat 101
bis 250 Sitzplatze. Die Veranstalter / Orte flr Gast-
spiele haben hingegen die hochsten Kapazitaten.
Kumuliert zwei Drittel haben mehr als 500 Sitz-
platze. Das kann auf vergleichsweise groRRe Stadt-
hallen oder Bespieltheater zurlickgeflihrt werden.
Bei den Sparten und Abteilungen von Stadt- und
Staatstheatern ist die Kapazitat der Spielstatten aus-
geglichen, was auch mit der o.g. héheren Anzahl
(und damit verbunden ausgepragteren raumlichen
Unterschiedlichkeit) inrer Theater zu erklaren ist.

Erwartungsgemall werden die Spielstatten von
Veranstaltern und Orten flr Gastspiele am haufigs-
ten durch andere Theater genutzt. Dies trifft auch
auf 35% (N = 121) der selbst produzierenden Theater
mit eigener Spielstatte, allerdings nur auf 10% der
Stadt- und Staatstheater zu. Gefragt wurde hier
nach der Nutzung der Spielstatten, nicht aber nach
kunstlerischen Kooperationen.

Die Anzahl der Produktionen in der letzten
Spielzeit ist bei selbst produzierenden Theatern

ohne eigene Spielstatte am geringsten (Filterfrage,
N = 158). 38% in diesem Typ hatten bis zu 5 Stlcke,
weitere 49% bis zu 10 Stucke im Repertoire. Spitzen-
reiter sind in diesem Merkmal die grofRen selbst pro-
duzierenden Theater mit eigener Spielstatte sowie
die Stadt- und Staatstheater, wobei bei letzteren die
Varianz der Produktionszahl sehr ausgepragt ist.

Auffallig ist das jeweilige Verhaltnis der Wieder-
aufnahmen zur Anzahl der Produktionen in der letz-
ten Spielzeit. Bei 86% (Filterfrage, N = 131) der selbst
produzierenden Theater ohne eigene Spielstatte
sind mehr als die Halfte der Produktionen Wieder-
aufnahmen. Am wenigsten Wiederaufnahmen im
Verhaltnis zur Gesamtzahl der Produktionen haben
die Stadt- und Staatstheater.

Die groRten durchschnittlichen Produktions-
etats haben die grofRen selbst produzierenden
Theater mit eigener Spielstatte. Stadt- und Staats-
theater haben geringere Produktionsetats, aller-
dings sind diese Merkmale — wie im Kapitel zu den
Finanzen bereits erlautert — aufgrund einer unkla-
ren Kostenzuordnung in grofReren Hausern nur als
grobe Tendenzen zu verstehen. ErwartungsgemaR
haben die selbst produzierenden Theater ohne ei-
genes Ensemble die geringsten Produktionsetats.
Auch besteht eine hohe Korrelation von Gesamt-
umsatz und durchschnittlichem Produktionsetat.

Die auf der folgenden Seite platzierte Abbildung
[Abb. 10] zeigt die GroRe der Ensembles in der
letzten Spielzeit. Da Orte flr Gastspiele Uber kein ei-
genes Ensemble verfligen, wurde dieser Gruppe
diese Frage entsprechend nicht gestellt (Filterfrage,
N = 106).

Selbst produzierende Theater ohne eigene Spiel-
statte haben in der Regel bis zu 2, oder 3 bis 5 En-
semblemitglieder und stellen somit personell die
kleinsten Kinder- und Jugendtheater mit eigenem
kunstlerischen Personal dar. Die groRten Ensem-
bles haben die groBen — aber auch die mittleren und
kleineren selbst produzierenden Theater mit eige-
ner Spielstatte, gefolgt von den Stadt- und Staats-
theatern. Bei diesen offentlichen Hausern ist ein
Missverhaltnis zur EnsemblegroRe des Erwachse-
nentheaters auffallig. Offenbar erfolgt die darstelle-
rische Arbeit im Kinder- und Jugendtheater von
Stadt- und Staatstheatern durch einige wenige Mit-
arbeiter_innen. Dies kann zu einer hohen Arbeitsbe-
lastung der Kunstler_innen fuhren.

Einmalig wurde in Bezug auf die Ensembles das
Geschlechterverhaltnis ermittelt. Ausgehend von
der verbreiteten Annahme, Kinder- und Jugend-
theater sei in erster Line Frauensache, Uberrascht
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die geschlechtsspezifische Verteilung der Ensem-
blemitglieder (und nur der Ensemblemitglieder und
nicht bspw. der Dramaturgie, Spartenleitung oder
Theaterpadagogik). Es ist Uberraschend, dass die
Kinder- und Jugendtheaterensembles von Stadt-
und Staatstheatern in mehr als 50% der Falle einen
deutlich héheren Manner- als Frauenanteil vorwei-
sen. In selbst produzierenden Theatern mit und
ohne eigene Spielstatte ist dieses Verhaltnis ausge-
glichener. Angesichts der ubersichtlichen Ensem-
blegrofRen im Stadt- und Staatstheater liegt eine
naheliegende Strategie fur ein ausgewogeneres Ge-
schlechterverhaltnis in der Beschaftigung von mehr
Klnstler_innen.

Deutlich wird, dass Veranstalter / Orte fur Gast-
spiele die kleinsten Auffiihrungszahlen im Kinder-
und Jugendtheater haben; mehr als 60% geben ma-
ximal 15 Auffihrungen pro Spielzeit an. Spitzenreiter
in der Anzahl der Aufflihrungen sind die Stadt- und
Staatstheater sowie insbesondere die groRen selbst
produzierenden Theater mit eigener Spielstatte.

Die avisierten Zielgruppen der Kinder- und Ju-
gendtheater sind auf den ersten Blick recht redun-
dant, da alle befragten Theater sich selbstverstand-
lich an ein junges Publikum richten. Das wird vor

allem bei der Zielgruppe der Kinder (5-12 Jahre)
deutlich, welche von allen Theatern gleichermalen
intensiv angesprochen wird. Von etwa der Halfte der
Theater werden die Allerkleinsten (bis 4 Jahre) als
Zielgruppe benannt.

Jugendliche (13-16 Jahre) sind bei Stadt- und
Staatstheatern zu nahezu 100% Zielgruppe, bei allen
anderen Typen seltener; lediglich 36% der selbst
produzierenden Theater ohne eigene Spielstatte
geben Jugendliche als Zielgruppe an. Dies hat ein
Stuck weit zur Folge, dass Jugendliche altersada-
quates, professionelles Theater Uberwiegend nur in
urbanen Raumen und vor allem in Stadt- und
Staatstheatern erleben kdnnen. Es ware deshalb zu
beforschen, ob Theaterrezeption und Spielerfah-
rung von Jugendlichen eher durch Amateurtheater
gepragt wird, welches insbesondere im Kontext von
Schule weit verbreitet ist.

Stadt- und Staatstheater sowie grole selbst pro-
duzierende Theater mit eigenem Ensemble haben
die groRte Genrevielfalt, wie die Abbildung auf der
folgenden Seite deutlich macht (siehe [Abb. 11],
N = 230, Mehrfachnennungen moglich). Lediglich
Puppen-/Figurentheater sind im Vergleich zu den
anderen Typen hier leicht unterreprasentiert, aber
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vor allem in zeitgenéssischen Formaten (z.B. Perfor-
mance oder Theater im &ffentlichen Raum) sind sie
sehr gut vertreten. Eine ahnliche Genrevielfalt zei-
gen die mittleren und kleineren selbst produzieren-
den Theater mit eigener Spielstatte. In diesem Typ
fallen die recht wenigen Aktivitaten im Musiktheater
auf. Dies trifft auch auf selbst produzierende Thea-
ter ohne eigene Spielstatte zu. Sie haben recht ge-
ringe Aktivitaten in den Genres Musik- und Sprech-
theater. Die Veranstalter / Orte flUr Gastspiele haben
das eindeutigste Profil und weisen Spitzenwerte in
den klassischen Genres Sprech-, Puppen- und Mu-
siktheater auf. 27% der Veranstalter geben noch
Tanztheater an, weitere Genres spielen bei diesem
Typ keine statistisch relevante Rolle. Die manuelle
Analyse der sonstigen offenen Antworten ergab
neben individuellen Spezifizierungen, welche statis-
tisch noch kein eigenes Genre rechtfertigen (z.B.
Krabbelkonzert, Schattenspiel) Angaben in den Be-
reichen Clownerie, Erzahl-, sowie Masken- und Ob-
jekttheater.

Welche Akteure stehen im Kinder- und Jugend-
theater auf der Buhne? Lediglich in sehr wenigen,
statistisch nicht weiter relevanten Fallen stehen aus-
schlieBlich nicht-professionelle Darsteller_innen
auf den Buhnen der Kinder- und Jugendtheater. In
selbst produzierenden Theatern ohne eigene Spiel-
statte dominieren am starksten ausschlie3lich pro-
fessionelle Darstellende die Buhne; lediglich etwa
20% der Theater in diesem Typ haben auch nicht-
professionelle Darsteller_innen auf der Buhne. In
den anderen Typen ist dieser Anteil der gemischten
Ensembles héher. Vor allem groRe selbst produzie-
rende Theater mit eigener Spielstatte und Stadt-
und Staatstheater vereinen in 70% der Falle in ihren
Produktionen sowohl professionelle wie auch
nicht-professionelle Darstellende. So entsteht eine
Vielzahl von Produktionen mit unterschiedlichen
Akteur_innen. Hier erarbeiten Profis mit Kindern,
Jugendlichen und auch generationsubergreifend
Produktionen, die im Spielplan ihre Auffihrungen
erleben. Produktionen mit professionellen Darstel-

Genre der Kinder- und Jugendtheater
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Anzahl der Zuschauer_innen

[Abb. 12]
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ler_innen werden im Vergleich jedoch haufiger auf-
gefuhrt und konstituieren das Repertoire der Hau-
ser. Es hat sich gezeigt, dass mit vergleichsweise
kleinen professionellen Ensembles eine hohe An-
zahl von Auffuhrungen bestritten wird.

Der Mittelwert der Anzahl der Zuschauer_innen
in der letzten Spielzeit aller befragten Theater liegt
bei etwas Uber 14.000. Niedrige Zuschauerzahlen
von unter 5.000 pro Spielzeit sind bei den Stadt-
und Staatstheatern nicht relevant (siehe [Abb. 12], N
=194). In diesem Typ werden definitiv die hdchsten
Zuschauerzahlen erreicht. Da deutlich wurde, dass
diese Theater aber nicht Uber die grofRten Platzka-
pazitaten verfugen, werden diese Zahlen durch
eine hohe Anzahl von Auffihrungen erreicht. Auch
groRe selbst produzierende Theater mit eigener
Spielstatte weisen vergleichsweise hohe Zuschau-
erzahlen auf, sie sind vor allem Spitzenreiter in der
Gruppe mit den absolut hochsten Zahlen. Kleinere
Zuschauerzahlen sind bei selbst produzierenden
Theatern ohne eigene Spielstatte und vor allem bei
Veranstaltern / Orte fur Gastspiele die Regel.

Neben den Zuschauerzahlen wurde auch die
Zahl der Besucher_innen von Workshops und ahnli-
cher Veranstaltungen erfragt. Zuerst fallt auf, dass

bei dieser Frage lediglich 130 Theater Gberhaupt An-
gaben gemacht haben. Werden Angaben gemacht,
so ubersteigen die Besucherzahlen in der letzten
Spielzeit bei den meisten Theatern nicht mehr als
1.000. Lediglich bei den Stadt- und Staatstheatern
werden in recht heterogener Verteilung bis zu
15.000 Besucher_innen von Workshops angegeben.

Grundsatzlich wird von allen Typen eine erfreuli-
che Auslastung der Platzkapazitaten von mehr als
75% angegeben. Sehr niedrige Auslastungen von
weniger als 25% der Platze sind statistisch nicht wei-
ter relevant. Die héchsten Auslastungswerte geben
die Stadt- und Staatstheater an, am ,problema-
tischsten” ist eine moégliche niedrige Auslastung bei
den Veranstaltern / Orten fur Gastspiele, bei wel-
chen immerhin noch 15% der Theater eine gerin-
gere Auslastung als 50% angeben. Dies kann mit
den in diesem Typ weit verbreiteten sehr groRen
Spielstatten mit enormen Platzkapazitaten erklart
werden.

Die Auswertung der Angaben zu freiem Verkauf
bzw. geschlossenen Veranstaltungen ergab in
Bezug auf die Typologie keine bemerkenswerten
Abhangigkeiten. Das jeweilige Verhaltnis ist in allen
Typen heterogen, Stadt- und Staatstheater sowie
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Veranstalter weisen leicht mehr geschlossene Ver-
anstaltungen auf als Tickets im freien Verkauf.

Wer sind aber die Gruppen, die geschlossene
Veranstaltungen besuchen? Es wurde der Frage
nachgegangen, ob Schiler_innen von Gymnasien
eine besonders beliebte Zielgruppe darstellen, was
vor dem Hintergrund einer sozial ausgeglichenen
Teilhabe kulturpolitisch durchaus problematisch
sein kénnte. Bei geschlossenen Veranstaltungen
stellen Grundschulen die starkste Zielgruppe aller
Theater dar. Lediglich bei Stadt- und Staatstheatern
sind die hdéchsten Werte bei Gymnasien zu ver-
zeichnen, allerdings niemals mehr als 50% der ge-
schlossenen Veranstaltungen. Die teilhabepoliti-
sche Gefahr einer bevorzugten Theaterarbeit flr
Gymnasiast_innen besteht also nach diesen Ergeb-
nissen nicht.

Abbildung 13 [Abb. 13] zeigt die Existenz von
Theaterpadagogik und damit verbunden von ent-
sprechendem Personal an den Kinder- und Jugend-
theatern (N = 214).

Sehr deutlich wird die Abhangigkeit der Existenz
von Theaterpadagogik von den organisatorischen
Bedingungen. An Stadt- und Staatstheatern sowie
an grolRen selbst produzierenden Theater mit eige-
ner Spielstatte sind Theaterpadagog_innen im Kin-
der- und Jugendtheater eigentlich Standard. An
mittleren und kleineren selbst produzierenden
Theatern mit eigener Spielstatte gibt es sie in etwa
50% der Falle. Neben den selbst produzierenden
Theatern ohne eigene Spielstatte fallen vor allem
die Veranstalter / Orte fur Gastspiele auf, an wel-

chen in der Regel eben keine Theaterpaddagog_innen
arbeiten.

Die an Stadt- und Staatstheatern arbeitenden
Theaterpadagog_innen sind uberwiegend ange-
stellt, bei den Freien Theatern handelt es sich hier-
bei mehrheitlich um Honorarkrafte. Das Geschlech-
terverhaltnis der Theaterpadagog_innen ist dabei
nicht ausgeglichen, hier arbeiten in der Regel in
mehr als 75% der Falle (Filterfrage, N = 95) mehr
Frauen als Manner.

Werden nun die Aktivitaten der Theaterpadago-
gik betrachtet, so fallt auf, dass der Einbezug des
Publikums, welcher Uber ein Rezipieren als Zu-
schauer_in hinausgeht, im Kinder- und Jugendthea-
ter weit verbreitet ist. Am haufigsten beziehen
Stadt- oder Staatstheater ihr junges Publikum in den
unterschiedlichsten Formaten ein. Vor allem die
.Klassiker” der Theaterpadagogik wie die Beteili-
gung als Darstellende in AuffUhrungen, Vor- und
Nachbereitung von Stlicken oder Premierenklassen
sind in diesem Typ ein weit verbreiteter Standard.
Bei selbst produzierenden Theatern mit eigener
Spielstatte ist die Verteilung der Beteiligung hetero-
gener, wenn auch vor allem die groRen Theater
ebenfalls eine hohe und vielfaltige Beteiligung auf-
weisen. Selbst produzierende Theater ohne eigene
Spielstatte haben mit Ausnahme von Premierenklas-
sen ebenfalls ausgewogen verteilte Beteiligungsfor-
mate. Deutlich wird, dass bei Veranstaltern / Orte fur
Gastspiele die Beteiligung von Kindern und Jugend-
lichen insgesamt am schwachsten ausgepragt ist.
Vor allem die Beteiligung in Produktionsprozessen

Existenz von Theaterpadagogik
[Abb. 13]

96% 4%
94% 6%
52% 48%
33% 65%
19% 81%

- existiert
existiert nicht nicht

Typ 1
Teil eines Stadt- oder Staatstheaters

Typ 2
Grolie selbst produzierende Theater MIT eigener Spielstatte

Typ 3
Mittlere und kleinere selbst produzierende Theater MIT eigener Spielstatte

Typ 4
Selbst produzierendes Theater OHNE eigene Spielstatte

Veranstalter / Orte fur Gastspiele

23



(z.B. Spielplangestaltung, Konzeption, Beratung)
sowie das Instrument von Premierenklassen sind in
diesem Typ so gut wie gar nicht verbreitet. Letzteres
ist selbstverstandlich auch auf die strukturellen Be-
dingungen eines Bespieltheaters zurlckzufluihren,
an welchem stets unterschiedliche Produktionen
gezeigt werden und keine Premierenkultur besteht.
Auch wird deutlich, dass ca. 30% dieser Theater
Uberhaupt keine Einbeziehungsformate anbieten,
obwohl ihre organisatorischen und raumlichen Be-
dingungen den anderen Theatern mit eigener Spiel-
statte recht ahnlich sind.

Ausgehend von dem politischen Anspruch vieler
Kinder- und Jugendtheater vor einem moglichst di-
versen Publikum zu spielen, wurde erfragt, ob die
Theater Angebote flir bestimmte Zielgruppen ma-
chen. Bemerkenswert ist, dass 67% der Stadt- und
Staatstheater sowie 60% aller selbst produzierenden
Theater mit eigener Spielstatte besondere Zielgrup-
pen ansprechen (N = 202). Bei den selbst produzie-
renden Theatern ohne eigene Spielstatte sowie bei
den Veranstaltern / Orten fur Gastspiele sind das je-
weils nur 30%. Die nachtragliche Standardisierung
von offenen Antworten, welche konkreten Zielgrup-
pen denn Uberhaupt angesprochen werden, ergab
ein recht eindeutiges Ergebnis. Etwa zwei Drittel der
offenen Angaben beziehen sich auf Zielgruppen mit
Migrationshintergrund und noch spezifizierter auf
geflichtete Menschen. Vereinzelt werden dabei auch
konkrete Projekte zur Sprachférderung oder zum
Umgang mit Sprache angeflihrt. Seltener werden in-
klusive Projekte genannt, welche Zielgruppen mit be-
stimmten korperlichen oder (noch seltener) geistigen
besonderen Bedurfnissen ansprechen. Deutlich wird
aber, dass Kinder- und Jugendtheater sich pro-
grammatisch Zielgruppen zuwenden, die potentiell
gesellschaftlich marginalisiert werden. Sie werden
somit zu kulturellen Akteuren der Inklusion. Dies ist
ein zentraler Unterschied vor allem zur Arbeit der
grofRRen Stadt- und Staatstheater in Deutschland, wel-
che im Erwachsenentheater nachweislich nur einen
kleinen und sozial auBerst homogenen und tenden-
ziell elitdren Teil der Gesellschaft ansprechen.®

Grundsatzlich pflegen Kinder- und Jugendthea-
ter eine ausgepragte Zusammenarbeit mit Koope-
rationspartnern (siehe [Abb. 14] auf der folgenden
Seite, N = 219). Im Vergleich zu manchen anderen
Akteuren der Kulturellen Bildung’ sind Kinder- und
Jugendtheater stark mit sehr unterschiedlichen Ak-
teuren vernetzt. Diese Aktivitaten der Sparten und
Abteilungen von Stadt- und Staatstheatern sind ins-
gesamt am starksten und vielfaltigsten. Spitzenreiter

auf Seiten der Partner sind in allen Typen Kindergar-
ten und Schulen, gefolgt von sozialen Einrichtun-
gen ohne Kulturbezug (z.B. Jugendzentren) und
Einrichtungen der Kulturellen Bildung (z.B. Musik-
oder Jugendkunstschulen). Bemerkenswert ist, dass
auch Einrichtungen der Forschung und Lehre (z.B.
Universitaten) sowie Bibliotheken, Museen und Ar-
chive durchaus fur einige Theater Kooperations-
partner darstellen. Die Analyse der offenen Nennun-
gen unter ,Sonstiges” ergab neben Klarnamen der
Partner und Konkretisierung der standardisierten
Merkmale lediglich noch kirchliche Einrichtungen
als einigermalen statistisch relevante Gruppe von
Kooperationspartnern. Kinder- und Jugendtheater
sind also mehrheitlich mit ihrem Umfeld vernetzt,
tauschen sich mit anderen Akteuren des kulturellen
und sozialen Lebens aus und nehmen dadurch neue
Themen und Formate auf. ErwartungsgemaR sind
diejenigen Kinder- und Jugendtheater, welche am
Forderprogramm ,Kultur macht stark” teilnehmen,
besonders gut mit anderen Akteuren der Kinder-
und Jugendbildung vernetzt. Allerdings verzerrt
dieses Forderprogramm das Gesamtbild nicht; viel-
mehr sind die meisten Kinder- und Jugendtheater
bereits gut vernetzt — unabhangig vom Einfluss et-
waiger Forderprogramme.

82% der groRen selbst produzierenden Theater
mit eigener Spielstatte sowie 61% der Stadt- und
Staatstheater haben fur diese Zusammenarbeit Ko-
operationsvertrage mit inren Partnern (N = 177), was
Indiz fur die Langfristigkeit und die Intensitat des
Miteinanders sein kann. Lediglich 30% der kleineren
und mittleren selbst produzierenden Theater mit
eigener Spielstatte sowie 11% der Veranstalter / Orte
fur Gastspiele und 8% der selbst produzierenden
Theater ohne eigene Spielstatte gaben hingegen
entsprechende schriftliche Vertrage an.

Neben dem Primarziel dieser Studie, den Status
Quo der Arbeits- und Organisationsbedingungen
von Kinder- und Jugendtheatern in Deutschland
abzubilden, wurden die Theatermacher_innen ab-
schlielfend zu den aus ihrer Sicht derzeit wichtigs-
ten bildungs-, jugend- und kulturpolitischen He-
rausforderungen und ihren Zukunftswinschen
gefragt. Eine Quantifizierung und typabhangige
Auswertung dieser Antworten erfolgt nicht, da

6 Vgl Renz, Thomas (2016): Nicht-Besucherforschung. Die
Forderung kultureller Teilhabe durch Audience Development.
Bielefeld

7 Vgl. Renz, Thomas / Keuchel, Susanne (2016): Report
Kirche und Musik. Koln.
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Kooperationspartner

[Abb. 14]
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diese in der Regel zu heterogen sind, als dass eine
nachtragliche Standardisierung sinnvoll ware.
Deutlich werden allerdings drei Themenbereiche,
welche Kinder- und Jugendtheater aktuell bewe-
gen:

1 Zuerst fallt auf, dass neben konkreten politischen
Anliegen auch zahlreiche inhaltliche Themen
angesprochen werden, welche Kinder und
Jugendliche gegenwartig beschaftigen. Dazu
zahlen neben zeitlosen Herausforderungen von
Heranwachsenden (wie z.B. Pubertat, |dentitats-
findung, Umgang mit Sexualitat) auch aktuelle
Themen wie z.B. Gewalterfahrung oder Sucht-
verhalten. Einige dieser Themen werden vermut-
lich immer auf den Spielplanen von Kinder- und
Jugendtheatern bleiben.

2 Ein groBes Thema ist weiterhin das Verhaltnis
von Theater und Schule. Wie die Auswertungen
gezeigt haben, sind Kooperationen mit verschie-
denen Schulformen an der Tagesordnung der
Kinder- und Jugendtheater. Allerdings scheint

diese Zusammenarbeit nicht vollig konfliktfrei
und es werden Anregungen nach innen
(z.B. Sensibilisierung von Regie- und Schauspiel-
ausbildung fur Belange von Schulen und Schu-
ler_innen) und nach auBen (z.B. Sensibilisierung
der Schulen, Lehrer_innen und Eltern fur Be-
lange der Theater) gemacht.

SchlieBlich wird vordringlich die Sicherung,
Starkung und Reform der Finanzierung von
Kinder- und Jugendtheatern in Deutschland
problematisiert. Neben dem Wunsch nach bes-
serer Bezahlung von Kunstler_innen, nach
einem Abbau potentieller Ungleichheiten in der
finanziellen Ausstattung von Kinder- und Ju-
gendtheatern im Vergleich zum Erwachsenen-
theater wird auch ein Ausbau der Gastspielfor-
derung, insbesondere in landlichen Raumen,
der mittel- und langfristigen Konzeptionsforde-
rungen sowie eine Starkung der finanziellen
Forderung der Diversifizierung im Hinblick auf
Stoffe, Publikumsansprache etc. vorgeschla-
gen.
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Theaterverbande konnen diese Herausforderungen
aus Sicht der Befragten unterschiedlich meistern.
Dazu zahlt zum einen eine allgemeine Interessens-
vertretung mit dem Ziel einer starkeren offentlichen
und politischen Wahrnehmung der Arbeit von Kin-
der- und Jugendtheatern. Explizit wird hier auch
eine verstarkte Artikulation auf bundespolitischer
Ebene angemahnt. Zum anderen werden Vor-
schlage gemacht, welche die Verbandsarbeit nach
Innen betreffen:

— F&rderung der Vernetzung der Theater unterei-
nander und Optimierung von Kommunikations-
strukturen,

— F&rderung der Belange von kleineren Theatern
in der Verbandsarbeit,

— Férderung der Bekanntheit der Verbandsarbeit in
den Theatern selbst,

— Forderung der Transparenz untereinander (z.B.
Offenlegung von Gagen),

— Forderung von konzertiertem kulturpolitischen
Handeln.
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/. Theaterpolitische Konsequenzen

Die GroRe und Vielfalt der Kinder- und Jugendthea-
terlandschaft in Deutschland wurde mit dieser em-
pirischen Untersuchung eindeutig belegt. Diese
Theaterarbeit findet in sehr unterschiedlichen orga-
nisatorischen Strukturen statt. Vom Stadt- und
Staatstheater, Uber eigenstandige Kinder- und Ju-
gendtheater in stadtischer Tragerschaft, freie Thea-
ter mit eigenen Strukturen, groRe freie Spielstatten
in den Metropolen, Uber zahlreiche mittlere und
kleinere Spielstatten und freie Ensembles bis hin zu
Gastspielveranstaltern in Klein- und Mittelstadten —
Kinder- und Jugendtheater ist lebendig, vielfaltig
und vor allem aktiv engagiert. Werden die verlassli-
chen Zahlen dieser Studie etwas mutig auf alle Kin-
der- und Jugendtheater in Deutschland hochge-
rechnet, so erreichen diese mehr als 10 Millionen
Zuschauer_innen pro Spielzeit. Viele Menschen
jeden Alters nutzen die Angebote der Theater als
Zuschauer_innen und Besucher_innen von Work-
shops oder anderen Aktivitaten mehrmals im Jahr.
Detailfragen zum Publikum kénnten Auftrag einer
nachsten Studie sein.

Kinder- und Jugendtheater sind dabei gepragt
durch Zeitgenossenschaft. Deutlich wurde, dass sie
mit ihrer Arbeit in unterschiedlichsten kuinst-
lerischen Genres und Formaten bewusst diverse
gesellschaftliche Gruppen ansprechen. Spezielle
Angebote fur Kinder und Jugendliche mit Migrati-
onshintergrund, insbesondere auch mit Fluchter-
fahrung, sind im Kinder- und Jugendtheater die
Regel. Die Theater leisten damit einen bemerkens-
werten Beitrag zur Inklusion und zu einer Debatte,
die Kinder und Jugendliche als Akteur_innen ernst
nimmt, ihr Recht auf Teilhabe umsetzt und Theater
als Ort des offenen Diskurses um die Zukunft der
Gesellschaft gestaltet.

Kinder- und Jugendtheater kooperieren in ihrer
Arbeit mit zahlreichen anderen Akteuren der kultu-
rellen, schulischen und sozialen Kinder- und Ju-
gendarbeit. Kooperationen mit Schulen, Musikschu-
len oder Jugendzentren sind an der Tagesordnung.
Durch diesen Austausch nehmen sie aktuelle The-
men fur ihre kuinstlerische Arbeit auf und gewahren
Teilnahme sowie Teilhabe.

Diese Beispiele zeigen, wie sehr Kinder- und Ju-
gendtheater aktuell diskutierte kulturpolitische®
und theaterpraktische Uberlegungen in ihrer tagli-
chen Arbeit pflegen und umsetzen. Kooperationen

8  ZB.Schneider, Wolfgang (2013): Theater entwickeln und
planen. Kulturpolitische Konzepte zur Reform der Darstellenden
Kinste. Bielefeld.

mit anderen Einrichtungen, die Ansprache unter-
schiedlicher gesellschaftlich relevanter Zielgruppen
oder die Einbeziehung der Zuschauenden in Pro-
duktionsprozesse ist selbstverstandlicher Teil ihrer
Arbeit. Kinder- und Jugendtheater kénnen daher
durchaus als Vorreiter fur neue Modelle und Arbeits-
weisen in der Theaterlandschaft gelten. Allerdings
stehen Kinder- und Jugendtheater auch vor zahlrei-
chen Herausforderungen. Neben Ubergeordneten
gesellschaftlichen Veranderungen, wie beispiels-
weise Einflusse durch Digitalisierung, Migrationspro-
zesse und Globalisierung vieler Arbeitsfelder, gibt es
auch strukturelle Schwachstellen, welche von der
GroRBe, der Organisationsform und den Mitar-
beiter_innen der einzelnen Theater abhangig sind.

Die Unterscheidung der Kinder- und Jugend-
theater in funf verschiedene Typen war dabei hilf-
reich, um diese typspezifischen Herausforderungen
zu identifizieren. Somit werden etwaige theaterpoli-
tische Konsequenzen auch an solchen individuellen
Ergebnissen und Bedurfnissen der Typen ansetzen.
Eine empirische Studie kann allerdings konkrete
Handlungsfolgen nicht seriés prasentieren. Es kén-
nen aus den statistischen Erkenntnissen nicht auto-
matisch konkrete Mallnahmen entwickelt werden,
denn dies bedarf stets der wert- und erfahrungsba-
sierten Diskussion der Beteiligten und ein Abwagen
von Moglichkeiten. Diese Studie kann aber mogli-
che Themen benennen, welche aus der Analyse der
Daten entwickelt wurden, von den beteiligten Ak-
teuren dieser Studie (insbesondere dem Fachbeirat)
diskutiert wurden und welche dann die theaterpoli-
tischen Debatten aller moglichen interessierten
Leser_innen anregen kénnen.

Kinder- und Jugendtheater
in groRBen Stadten starken

In GroRRstadten findet Kinder- und Jugendtheater in
Stadt- und Staatstheatern sowie in groRRen selbst
produzierenden Theatern mit eigener Spielstatte
statt. Anders als im Erwachsenentheater, in wel-
chem kunstlerische Diskurse in vielerlei Hinsicht
stark von den Stadt- und Staatstheatern gepragt
werden, sind im Kinder- und Jugendtheater diese
groRen, stadtischen und freien Theater mit eigener
Spielstatte bemerkenswerte Akteure mit den meis-
ten Mitarbeiter_innen, sehr hohen Umsatzen und
beeindruckenden Zuschauerzahlen. Dies gilt es in
lokalen und bundesweiten kulturpolitischen Debat-
ten herauszustellen. Bei diesen Theatern stellt sich
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die Frage, wie die Arbeitsbedingungen der Mitarbei-
ter_innen langfristig gestarkt und gesichert werden
kdnnen. Beispielsweise wurde deutlich, dass die
Theaterpadagogik dort uberwiegend von Honorar-
kréften geleistet wird. Bei Kinder- und Jugendthea-
tern in Stadt- und Staatstheatern fallt auf, dass die
Anzahl der Mitarbeiter_innen deutlich geringer
ist. Hier konnen Diskussionen zeigen, ob dies zu
problematischen Arbeitsbelastungen von einigen
Wenigen fuhrt. Dabei stellt sich auch die grundsatz-
liche Frage, ob die Theaterleitung — und dem
vorausgehend auch die verantwortliche Kulturpoli-
tik — der Kinder- und Jugendtheatersparte ausrei-
chende bzw. angemessene personelle Ressourcen
zu Verflugung stellt. Diese mussen ins Verhaltnis
gebracht werden zur erwarteten Anzahl Auffuhrun-
gen und der Relevanz einer Sparte, die ein hetero-
genes, generationsubergreifendes Publikum an-
spricht.

Perspektivisch kdnnen in diesen urbanen Struk-
turen moégliche Mischformen mit Gasten als neue
Produktionsverfahren im Kinder- und Jugendthea-
ter der Stadt- und Staatstheater auch als Lernort fur
die Theaterlandschaft ausprobiert werden. Dadurch
wurde auch der bisher recht ubersichtliche Aus-
tausch von Stadt- und Staatstheatern mit Akteuren
des Freien Theaters weiter ausgebaut werden.

Kinder- und Jugendtheater
in landlichen Raumen ausbauen

Abseits von GroRstadten findet eine flachende-
ckende Versorgung aller Kinder und Jugendlichen
mit altersadaquatem institutionalisiertem Theater in
Deutschland nicht statt. Dies ist zum einen auf die
historisch gewachsene Ungleichheit im kulturellen
Angebot in Deutschland zurlckzuflihren, welches
schon immer in urbanen Rdumen dichter war. Auch
ist die kulturelle Grundversorgung mit Kinder- und
Jugendtheater in Ostdeutschland immer noch er-
schreckend gering. Zum anderen kann aber auch
produktiv diskutiert werden, wie die Ressourcen der
verschiedenen Akteure, insbesondere der zahlrei-
chen kommunalen Gastspielorte optimaler genutzt
werden konnen. Neben einem moglichen Ausbau
der Theaterpadagogik an Gastspielorten kann vor
allem auch ein intensiverer Austausch mit Freien
Theatern und die Férderung von deren Gastspielen
diskutiert werden. Dies kdonnte auch in regionalen
Kooperationen verschiedener Kinder- und Jugend-
theater mit und ohne eigene Spielstatte oder En-

semble munden. SchlieBlich stellt sich bei der Star-
kung des Kinder- und Jugendtheaters in landlichen
Raumen auch die Frage der Sicherung der in der
Regel kommunalen Finanzierung vor dem Hinter-
grund zunehmender Haushaltsprobleme in Zeiten
von Schuldenbremsen und der hdchst problemati-
schen Abhangigkeit der kommunalen Haushalte
von den Gewerbesteuereinnahmen. Eine mdgliche
Rolle kdnnten Fordermittel der Lander und des Bun-
des spielen. Zu diskutieren ist dabei, ob Bund und
Lander kommunale Finanzllicken schlieBen oder
neue Impulse flir Organisationen und Strukturen
der Theaterarbeit setzen wollen. Auch ist zu disku-
tieren, weshalb bestehende bundesweite Forder-
programme der Kulturellen Kinder- und Jugendbil-
dung in Deutschland bei den Gastspielorten bisher
nicht ankommen. Zu hinterfragen ist, ob diese For-
derprogramme an die Arbeitsstrukturen der Veran-
stalter anschlussfahig sind.

Arbeitsbedingungen an Freien Theatern
ohne Spielstatte gestalten

Zahlreiche Neugrundungen von Freien Theatern
ohne eigene Spielstatte charakterisieren in den letz-
ten Jahren die sich immer noch verdndernde Land-
schaft der Kinder- und Jugendtheater in Deutsch-
land. Hier ist zu diskutieren, ob die beteiligten
Akteure mit diesen Tatigkeiten ein existenzsichern-
des Einkommen erzielen kénnen. Dies kann auch
dahingehend geférdert werden, indem die Vernet-
zung mit Spielstatten verstarkt wird und dabei eine
besondere Gastspielfoérderung entwickelt wird.

Verbandsarbeit vernetzen und
politisch nutzen

Auffallig ist, dass Kinder- und Jugendtheater in
Deutschland verbandlich recht gut organisiert
sind. Allerdings reprasentieren die statistisch rele-
vantesten Verbande DBV, INTHEGA und die Lan-
desverbande der Freien Theater immer auch das
Erwachsenentheater. Zu diskutieren ist, wie diese
Verbande madgliche kinder- und jugendtheaterpo-
litische Forderungen noch starker abstimmen kén-
nen. Der ASSITEJ, welche explizit Kinder- und Ju-
gendtheater zum Gegenstand hat, kann dabei eine
besondere koordinierende Rolle zukommen, um
mit konzertierten kulturpolitischen Initiativen Im-
pulse zu setzen.
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Forderstrukturen weiterentwickeln, um das Recht
von Kindern und Jugendlichen auf Theaterkunst zu
verwirklichen

Ausgehend von der Tatsache, dass Kinder- und Ju-
gendtheater in Deutschland sich generell uber For-
dermittel finanzieren, stehen auch férderpolitische
Diskussionen an. Kulturférderung muss strukturell
stets veranderbar sein und sich aktuellen kunstleri-
schen und gesellschaftlichen Entwicklungen anpas-
sen. Die vergleichsweise hohe Zahl der mit Auflagen
verbundenen &ffentlichen Férderungen bei Kinder-
und Jugendtheatern bedarf zum einen einer Diskus-
sion, in wie weit damit ein (durchaus auch staatli-
ches) Mazenatentum vor dem Hintergrund der
grundgesetzlich geschutzten Freiheit der Kunst ein-
hergeht. Pragmatisch stellt sich zum anderen die
Frage, in welchen Formaten diese Auflagen erfolgen
(partizipative Zielvereinbarung oder dirigistischer
Forderbescheid?) und ob dadurch mit einer etwai-
gen Umsatzsteuerpflicht der Geforderten oder Ver-
gabepflicht der Forderer Probleme entstehen, die
beiderseitig gewunschten strukturellen Verande-
rungen im Wege stehen kénnten. Deutlich wurde
daruber hinaus, dass auch institutionell geférderte
Kinder- und Jugendtheater mit eigener Spielstatte
und eigenem Personal fast alle zusatzlich Projekt-
forderung erhalten. Hier ist zu diskutieren, ob die
institutionelle Férderung fur den Betrieb nicht aus-
reicht und wie der damit verbundene Verwaltungs-
aufwand in der standigen Antragsstellung die Theater
belastet, bzw. welche erfolgreichen Projektformate
zukunftig im kulnstlerischen Betrieb institutionell
verankert werden sollten.

Grundsatzlich stellt sich die Frage, ob die beste-
henden Forderstrukturen eine angemessene und
sozial gerechte Teilhabe von Kindern und Jugendli-
chen an altersgerechter Theaterkunst ermoglichen.
Trotz der dargestellten enormen Aktivitaten der Kin-
der- und Jugendtheater in Deutschland ist mit den
bestehenden theaterpolitischen Strukturen noch
nicht gewahrleistet, dass jedes Kind und jeder
Jugendliche in Deutschland zweimal im Jahr die
Méglichkeit hat, Theater zu erleben.® Ein solcher
Wunsch bedurfe enormen Investitionen, klugen
Konzepten und mutigen Akteuren.

Diese und weitere ergebnisoffene Diskussionen
werden das Kinder- und Jugendtheater in Deutsch-
land starken. Bemerkenswert ist, dass die Kinder-

9 Vgl hierzu die gleiche Forderung der ASSITEJ e V. auf
https://www kjtz.de/wir-ueber-uns/assitej/.

und Jugendtheater die Heterogenitat der deut-
schen Theaterlandschaft sehr gut reprasentieren.
Dadurch kénnen solche theaterpolitischen Uberle-
gungen auch stets die gesamte Theaterlandschaft,
also auch das Erwachsenentheater bereichern. Kin-
der- und Jugendtheater kdbnnen mit einer verstark-
ten Zusammenarbeit von 6ffentlichen Stadt- und
Staatstheatern, freien Spielstatten, freien Ensembles
und Gastspielorten zum Vorreiter zuklnftiger Thea-
terpolitik werden.
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Nachwort

Wir haben gefragt und wir haben die Antworten er-
halten. Wir danken lhnen fur lhr Interesse und win-
schen uns Debatten, die Konsequenzen haben. Zum
Einstieg in dringend notwendige Diskussionen zur
Entwicklung der Darstellenden Kunste flr junges
Publikum als Teil unserer Theaterlandschaft, fordern
wir:

Die Gastspielforderung muss ausgebaut werden.
Die Gastspielforderung muss ein facettenreiches,
genreubergreifendes Angebot der Darstellenden
Kunste im landlichen Raum ermaoglichen, den Dia-
log mit dem Publikum mitdenken und die geringe-
ren Einnahmen bei einem Familienpublikum oder
kleineren Spielstatten berlcksichtigen.

Die Konzeptions- und Infrastrukturférderung fur
mobile, freie Theater muss intensiviert werden. Nur
so kann der Lebensunterhalt von Kunstler_innen
gesichert, Qualitat gesteigert und langerfristig ein
Programm fur Kommunen und Regionen entwickelt
werden.

Kinder- und Jugendtheater brauchen mehr Schau-
spieler_innen und Projektdramaturg_innen. Wenn
Ensemble und Repertoire konstituierende Elemente
der deutschen Theaterlandschaft sind, dann bedarf
es einer konzertierten Aktion fur mehr Theater fur
mehr Menschen.

Die Kinder- und Jugendtheater brauchen eine an-
gemessene finanzielle Ausstattung. Diejenigen, die
an Kinder- und Jugendtheater-Sparten und eigen-
standigen Hausern arbeiten, durfen nicht weniger
verdienen, als diejenigen, die in Oper und Schau-
spiel arbeiten.

Kinder- und Jugendtheater mussen als zentrale 6f-
fentliche Orte ausgebaut werden. Die bestehende
lokale Vernetzung der Theater muss der Ausgangs-
punkt fur den Ausbau und die Pflege des Theaters
fur junges Publikum sein. Theater ermoglichen Teil-
habe an Kunst und Kultur fur alle Altersgruppen.
Diese verantwortungsvolle Aufgabe braucht Perso-
nal und Strukturfinanzierung, um Kooperationen zu
ermoglichen und diese zentrale Rolle auszuftllen.

Wenn unsere Forderungen auf bundes-, landes-
und kommunalpolitischer Ebene in konkretes Han-
deln umgesetzt und in den Etats sichtbar werden,
kénnen Kinder und Jugendliche — ein Publikum, das
heterogen, neugierig, generationsubergreifend, ver-
netzt, vielsprachig, selbstbewusst und zukunftsori-
entiert ist — Kunst und Kultur erleben, einander be-
gegnen und unsere Gesellschaft mit gestalten.

Wolfgang Schneider und Meike Fechner
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ASSITEJ eV,

Bundesrepublik Deutschland

ASSITEJ steht fur Association Internationale du
Theatre pour 'Enface et la Jeunesse. Die Internatio-
nale Vereinigung des Theaters fur junges Publikum
ist weltweit in rund 80 Landern aktiv. Die ASSITEJ
e.V.ist das Netzwerk der Kinder- und Jugendtheater
in Deutschland. Uber 300 Stadt- und Staatstheater
mit Kinder- und Jugendtheatersparten, stadtische
Kinder- und Jugendtheater, Landesbuhnen und
freie Theater in allen Bundeslandern arbeiten in der
ASSITEJ zusammen. Die ASSITEJ Deutschland
wurde 1966 sowohl in der DDR als auch in der Bun-
desrepublik gegrundet und feierte 2016 ihr 50-jahri-
ges Jubilaum. Die ASSITEJ engagiert sich fur das
Recht von Kindern und Jugendlichen auf Teilhabe
an Kunst und Kultur und fur die Férderung der Dar-
stellenden Kunste fur junges Publikum. Die ASSITEJ
e.V. ist Rechtstrager der Kinder- und Jugendtheater-
zentrums in der Bundesrepublik Deutschland mit
Sitz in Frankfurt am Main und wird durch das Bun-
desministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend aus dem Kinder- und Jugendplan des Bundes
gefordert. Sie ist mit ,Wege ins Theater” Programm-
partner im Férderprogramm des Bundesministeri-
ums fur Bildung und Forschung ,Kultur macht stark”.

Die ASSITEJ veroffentlicht 3 Mal pro Jahr ,IXYPSILON-
ZETT", das Fachmagazin und Jahrbuch zum Kinder-
und Jugendtheater, herausgegeben von Prof. Dr.
Wolfgang Schneider im Verlag Theater der Zeit.
IXYPSILONZETT. Das Jahrbuch fur Kinder- und
Jugendtheater 2018 diskutiert unter dem Titel ,Zur
Lage des Kinder- und Jugendtheaters in Deutsch-
land. Strukturdebatten zu Theaterkunst und Kinder-
rechten” Fragestellungen dieser Studie.
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www.wegeinstheater.de | www.assitej-international.org
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